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TURGUTLU TiCARET BORSASI (TTB) YONETIM KURULU BASKANI

ONSOZ

Kurumumuzun III. Stratejik Y&netim Donemi stratejik planimizi onayladigimiz 06 Haziran 2016 tarihi
itibar1 ile baglamistir. I. Ve II. Stratejik Yonetim Donemleri kurumumuz i¢in stratejik yonetim deneyimi
olmustur. III. Stratejik Yonetim Doneminde bu deneyimimizi kurumumuzun iiyelerine ve bolge
ekonomisine katma degeri daha yliksek hizmetler sunmak i¢in kullanacagiz.

Stratejik Planimiz1 incelediginizde 2020-2023 Yillar1 arasinda kurumumuzun basarmayi taahhiit ettigi
igler ile ilgili bilgilere ulasacaksiniz. Kurumumuzun stratejik amaglarini gergeklestirmesindeki basarisi
ayni zamanda is birligi i¢inde oldugumuz kurumlarimiz ve tiyelerimizin de basarisi olarak goriilmeli.

Stratejik planimizin hazirlanmasi siirecinde i¢ ve dis paydaslarimiz ile yaptigimiz anketler araciligi ile
Turgutlu Ticaret Borsasi’ndan beklentileri ve kurumumuz hakkinda goriislerini aldik ve hassasiyet ile
degerlendirdik. Ozet olarak kurumsal amaglarrmizi paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini dikkate
alarak belirledik.

Bundan sonraki siirecte; siz degerli iiyelerimiz ve stratejik ortaklarimiz ile iletisimimizi ve isbirligimizi
gelistirerek ortak hedeflerimizi gergeklestirmek icin tiim kaynaklarimizi seferber ederek calisacagiz.

Saygilarimla.

Selcuk TEMEL
Turgutlu Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskam
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1.1 Turgutlu’nun Konumu '
Turgutlu Ege Bolgesinde Manisa Ilinin 163.687 niifusa sahip en biiyiik {i¢ ilgesinden biridir. Manisa

ilinin Giineydogusunda ve Izmir-Ankara karayolu iizerinde yer alir. Manisa merkeze 37 km, Izmir’e 55
km, Istanbul’a 466 km ve Ankara’ya 534 km mesafededir.
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1.2

1.3

TURGUTLU TICARET BORSASI

Turgutlu Ticaret Borsasi1 Tarihi

Turgutlu Ticaret Borsasi 26.10.1968 Tarihinde Kurulmus Olup, Ik Borsa Meclisi Hiiseyin Aykuta,
Hilmi Canseven Halil Kale, ibrahim Tarzan, Hasan Ozkizilcik, Hiiseyin Karagdzlii, Mehmet Gobekli,
Veli Tosuner, Hasan Baysalli, Abdiil Cokgiiresci’den Miitesekkildir. ilk Olarak Koza Pazar
Mevkiindeki simdiki 4 Numarali saglik ocaginin bitisigindeki binada hizmete baglamistir. Daha Sonra
Belediye Baskani Sayin Doktor Hiiseyin Orhan Tarafindan belediyeye ait hiirriyet meydaninda yer
gosterilmis, borsa kendi imkanlar1 ile buraya bir hizmet binas1 yaparak 1994 yilina kadar bu binada
hizmete devam etmistir. 1994 Yilinda Yeni A¢ilan Tarim Uriinleri Ve Gida Carsisina Taginarak burada
hizmetine devam etmektedir.

Turgutlu Ticaret Borsasi’na halen 122 kayitli {iye bulunmaktadir. Bunlardan 107’si faal 15°1 askidadir.
Turgutlu Ticaret Borsasi’nda meslek komiteleri olusturulmamastir.

Turgutlu Ticaret Borsasi, yasalarla belirlenen sorumluluk ve yetkilerini azami diizeyde hayata gegirerek
hem {iyelerine hem de topluma hizmet etmektedir. Yasal hizmetlerin yaminda bolge ekonomisine
katkimizi artirmak igin Uyelerimizin ve Ureticilerimizin faydalanacagi laboratuvar ve satis salonu
insaatimiz devam etmektedir.

Turgutlu Ticaret Borsasi, 2012°de bagladig1 Kalite Yonetimi ve Akreditasyon ¢aligmalarini bagari ile
sonu¢landirmistir.

Turgutlu Tarihi

Turgutlu ¢evresinde Milattan Once birgok medeniyetin kurularak gelistigi bilinmektedir. Turgut 6
asirhik gecmise sahip bir yerlesim yeridir. Yoreye iliskin ilk kesin bilgiler (MO. 1200-680) yillari
arasinda Trako Frigleri ve Ludu Prensleri devrine aittir. Bu ddnemden sonra bolge Lidya Kralligi (M.O.
680-546) egemenligine girmistir. Turgutlu ¢evresi Lidya Devleti’nin baskenti olan Sart’a ait eserler
bakimidan olduk¢a zengindir. Yére MO. 546-334 yillari arasinda Pers egemenligine girmis,
Iskender'in Persleri yenilgiye ugratmasindan sonra Grek hakimiyetine girmistir. (MO. 334-282).
MO.129 ile MS.395 yillar1 arasinda Roma hakimiyetinde kalmis, 395 yilinda baslayan Bizans
hakimiyeti sirasinda yogun bigimde Miisliiman Arap akinlarina ugramistir.

Turgutlu 14. yiizyilda,(1442) devrin padisahi 2. Murat tarafindan y6éremize yerlestirilen Seyh Tur’ud
agiretinin o donemki kusaklarinin Gediz vadisinin en verimli yoresi olan Giirkdy-Gencerpinari
mevkiinde kiigiik bir koy olarak olusturulmus, yerlesim alan1 daha sonra ovadan bugiinkii kent
merkezine dogru yayilmistir. Ik yerlesim yeri olan vadiden, zamanla meydana gelen deprem ve
heyelanlar nedeniyle yukarilara dogru kayarak, bugiin bulunan merkeze dogru gelindigi ve bugiinkii
yerlesim alaninin olusturuldugu goriilmektedir. Bugiinkii merkezi yerlesim i¢inde, Tiirk ve Rum halkin
ilk zamanlardaki kiiltiirel kaynasmasi ve alig-verisi, giderek ticari iliskileri gelistirmis ve Rumlardan
arazi ve toprak satin almak suretiyle de genisleme ve yayilmalarini siirdiiren Tiirkler, kasaba iginde Rum
halkla birlikte sevgi, baris ve hosgorii ortami i¢inde yasamlarmi stirdiirmiislerdir. 1.530°1u yillarda
toplam niifus 1.200’e ulagsmistir. 16. yiizyilda bagh bulundugu Saruhan Sancag1 bolgesinde Manisa’dan
sonra en biiylik yerlesim merkezleri arasinda yer aldigi gorilmektedir.

Turgutlu hakkinda ilk detayli bilgilere, Tahrir defterlerinden ulagilmaktadir. Bu defterdeki bilgilere
gore, Turgutlu bir kdy olarak, 1530'lu yillarda 120 haneye yaklasan yerlesik ve 100 hane kadar da Y 6riik
olarak toplam 1200 civarinda kayithi niifusa sahiptir. Buna miiteakip 1575 tarihli tahrir kayitlarina gore;
Cami, dort mescit, bir hamam, bir mekteb, iki zaviyenin adi ve vakiflar1 kayitli bulunmaktadir. XVIIL.
yiizyilin baglarina kadar Turgutlu resmi kayitlarda "kOy" olarak zikredilmektedir. Bu donemde
Turgutlu'da halkin biiyiik bir kismu ¢iftgilik ile ugrasiyordu. Turgutlu ¢iftcilerinin yetistirdigi mahsuller
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arasinda liztim, bugday, arpa ve 6zellikle pamuk énemli bir yer tutuyordu. III. Mehmed devrinde gelirleri
Valide sultanlarin haslarina katilan Turgutlu, bu siralarda Celali isyanlar ile sarsilmig, hatta etrafina sur
insa edilmistir.

16. yiizyi1ldaki Celali isyanlar1 sirasinda, civardaki yerlesimlere gore daha giivenli bir yapisi olmasi
dolayisiyla, etrafindaki kiiciik koy iinitelerinden buraya yapilan gdcler nedeniyle, bir niifus patlamasi
yasanmigtir. Manisa kadisimin  haftalik Pazar kurulabilecegini belirten 1610 tarihindeki
hiikmiiyle birlikte, “kasaba” statiisiine kavusmustur. 1660 tarihli defterde nahiye olarak adi gegen
Turgutlu da bu siralarda 1175 hane bulunuyordu. Bu da yaklasik 5000 — 6000 kisilik bir niifus oldugunu
gostermektedir.

Bu kayitlara gore Turgutlu'da mahalle sayis1 sekize ylikselmis, eski mahallere Cami-i Cedid, Zeytilinciik
ve Comleci adlarini tasiyan iic mahalle daha katilmistir. Yoriik yerlesmesi olarak kurulan Turgutlu,
XVI-XVII. Asir boyunca gelismesini siirdiirerek bir sehir-kasaba 06zelligi kazanarak Orta ve Bati
Anadolu bolgesinde Osmanli doneminde gelisen kiigiik kir yerlesmelerinin tipik orneklerinden biri
olmustur.

Turgutlu bundan sonra “’Kasaba’’ olarak tanindi "Turudlu" adi unutularak Turgutlu'ya doniismiistiir.
Ancak halk arasinda ad1 "Kasaba" olarak yerlesmistir. “Kasaba” adi, 19. yiizy1l baslarina kadar da genel
bir ad olarak bilinmekte ve soylenmekteydi. Bu devre kadar “Kasaba” olarak amlan yerlesim, Giilhane
Hattt Hiimayun’u diye de bilinen “Tanzimat” doneminden (1839) itibaren, “Kasaba-i Turgutlu”
(Turgutlu Kasabasi) olarak adlandirilmistir. Zamanla kolay olan eski adiyla “Kasaba” olarak anilmaya
devam edilmistir.

1863°de baslayan izmir-Kasaba Demiryolu 1866'da isletmeye acilmustir. (93 Km)1868’de kaza haline
gelen Turgutlu bu tarihe kadar Manisa'nin bag nahiyesi durumundaydi. 1878 Aydin vilayeti salnamesine
gore Turgutlu'da o tarihte erkek niifusu 9.959 ve hane sayis1 4.867'dir. Ayni tarihlerde 2 nahiyesi ve 33
koyii bulunmaktadir. 1888 salnamesine gore Ilcede bir Riistiye (Ortaokul) vardir ve 6grenci sayis
78'dir. 20. Yiizyil baslarinda, 2 nahiyesi, 48 koyii vardir. Kazanin toplam niifusu 25.459'dur.Bunun
22.000'1 Miisliiman, geri kalan1 Hiristiyan ve Musevi’dir. Kazada 52 mescit, 8 camii, 4 dergéh, 46 okul,
2 kilise, 225 ahir, 255 samanlik, 8 kiremithane, 25 ¢esme, 5.807 ev, 1105 diikkkan, 92 magaza, 72
kahvehane, 12 han, 48 firmn, 246 oda, 10 lokanta, 4 pamuk fabrikasi, 2 hiikiimet konagi, 1 kisla, 1
cezaevi, 1 postane, 1 telgrathane vardir.

1872 yilinda Kasaba’da ilk kez Belediye kurulmustur. Turgutlu’nun niifusu 1919 yili Mayis ayinda, 40
bin 168’i Miisliman, 3.232’si Rum, 1.000’i Ermeni, 600’ti de Yahudi olmak {izere toplam 45 bin
civarinda idi.

Turgutlu 29 Mayis 1919 tarihinden 7 Eyliil 1922 tarihine kadar Yunan isgali altinda kalmistir. Turgutlu,
Mondros miitarekesinin 7. Maddesi gerekce gosterilerek Yunan 5. Alay: tarafindan 29 Mayis 1919
tarihinde isgal edilmistir. Kasabanin savunulmasi amaciyla kurulmus bulunan Turgutlu Miidafai
Osmaniye Cemiyeti ve onun milis kuvvetleri, isgale kars1 direnmeye ¢alismislar, sehre girip istasyonu
iis edinen Yunan isgal birliklerine karsi miicadele etmislerdir. Ancak bu g¢abalar isgale engel olmaya
yetmemistir.

Turgutlu’yu isgal eden ve buraya yerlesen Yunanlilar isgalden hemen
sonra kasabada sikiyonetim ilan etmisler, gece saat 21.00 den sonra
sokaga ¢ikma yasagi koymuslar biitiin resmi binalara Yunan bayragi

{ ¢ekmisler ve sehrin giris ¢ikislarini denetim altina almislardi.
9 Resim Kaynak: Metin SERT
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30 Agustosta kazanilan biiyiik zaferin ardindan Yunan ordusunun Tiirkiye'yi terk etmeye baslamasiyla
ilkede bayram havasi esmistir. Ama bu sefer de Yunanlilar sehirleri yakip-yikarak cekilmeye
baslamislardir. Turgutlu yangini 4 Eyliil 1922 Pazartesi gilinii baglamis ve iki giin boyunca stirmiistiir.
Ileri cephelerden batiya donen Yunan askerlerinin de katilmastyla evleri tek-tek atese verip insanlar
oldirmisler, degerli esyalar1 talan etmislerdir. Bu yanginlar 6 Eyliil 1922 Carsamba aksamina kadar
stirmiis sehir kiil yiginmi haline gelmistir. Tahkik-i Mezalim Heyetinin yaptig1 tespitlere gére 6328 evden
201 ev saglam kalmistir. 10.000 civarinda da insan katledilmistir. Bu yanginda pek cok tarihi binanin
yani1 sira, i¢inde bir¢ok yazma eserin bulundugu Pasa Camii Kiitiiphanesi de yanmustir.

Giliniimiizde Seving Parkimin bulundugu yerdeki Pasa Camii'nin kiyisinda tahminen 20.000 cilt yazma
kitap bulunan kiitiiphanenin yanmasi bdlgemiz hakkindaki pek ¢ok kitabin da yanmasina sebep
olmustur. Yalmz Haci Zeynel Camii ve civart bu yangmdan kurtulabilmistir.

Isgal giinlerinde yasanan acilar agitlara dokiilmiistiir;

Yandi bizim cangahimiz
Goklere ¢ikt1 ahimiz
Sendin bizim penahimiz
Ah Kasaba, vah Kasaba
Sen kiil oldun bastan basa

Kasaba Teyyaresi

Turgutlu (Kasaba) vatanin savunulmasi gerektiginde elindekini avucundakini hi¢ ¢ekinmeden bu kutsal
gorev i¢in feda etmistir. Kasabalilar Mustafa Kemal Atatiirk'in istegi ile kurulan "Tayyare
Cemiyetinin’’ ag¢tig1 kampanyaya biiyik destek vermistir.1925-1935 yillar1 arasinda siirdiiriilen
kampanyada toplanan paralarla Tirk ordusuna 250 ugak almmustir. Turgutlu’dan 2 ugak parasi
toplanmis bu paralarla alinan ucaklara "Kasaba" ad1 verilmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin Turgutlu’ya Gelisi

Atatiirk 7 Eyliil 1922'de Turgutlu’dan gegmis, 4 ay sonra Ocak ayinda Turgutlu'ya tekrar gelmistir. 26
Ocak 1923'de 6zel trenle Salihli'den Turgutlu'ya gelen Atatiirk'li istasyonda Turgutlu'nun tiim halki
coskuyla karsilamistir. Baskomutan burada yaptigi konusmada; "Biliyoruz ki biiyiik sefaletler ve
felaketler gecirdiniz, evleriniz yakildi hemserilerinizden birgogu sehit edildi. Fakat biitiin bu cenk sizin
icin heyetimiz i¢in bir uyanma ve uyaniklik olmustur. Biz bu uyanisla ¢alisirsak artik o kara giinlerin
tekrarina imkan olmaz" demistir.

1.4 Turgutlu istatistikleri
1.4.1 Tarmm Bilgileri
Genel Durum

Iicemizde Tarim

Ilgemizin yiiz 6l¢iimii 546.000 dekar ve bunun 249.903 dekarinda tarim yapilmaktadir. Bu da lgemizin
yiiz 6l¢limiiniin % 46’{in de tarim yapildigin1 gostermektedir.

Tarim alanlarimizin yaklasik 200.000 dekara yakin kismi sulanabilir tarim arazisinden olusmaktadir.
Sulanabilen tarim alanlar1 6nceki yillarda flgemizde Gediz nehrinin gectigi Gediz ovasinda, Gediz
nehrinden Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigiiniin yapmis oldugu Demirci’de mevcut Demirkdprii
barajinda toplanan suyun, llgemizde yapilan 3 adet sulama kanali ve bu kanallara bagh ve Gediz ovamizi
bir ag gibi saran kanalet sistemi ile yaklagik 60.000 dekarlik bir alan salma sulama sistemi ile sulanmakta
idi, ancak zamanla bu kanalet sisteminin tahrip olmasi, kanaletlerin kirilmasi, ¢ift¢ilerimizin gerekli
hassasiyeti gostermemesi, s6z konusu sulanabilen tarim alanlarimiza suyun taginamamasi sonucunda bu
sistemle sulanan alan azalmistir. Su anda sulama kanallar1 ve mevcut kanalet sistemi ile sulanabilen
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tarim alanimiz 32.300 dekara diismiistiir. Bu diisiisiin nedenlerinden bir digeri de tarim alanlarinin bir
kisminin damlama sulama yontemine ge¢cmesidir.

Ulkemiz ve Ilgemizde gegmis yillarda yasanan kurakliklar nedeniyle barajlarda yeterli suyun
birikmemesi, yazin sulama sezonunda kisintilara gidilmis, baz1 yillar Ilgemiz sulama kanallarina bir ay
su verilmesine neden olmustur. Sulama suyunun kisitlanmasi gift¢ilerimizin iriinlerinde verim
diismeleri, hatta verim alinamamasina sebep olmustur. Kurak yillarin etkilerinden kurtulabilmek icin
ciftcilerimiz kendi imkanlar1 ile sondajlar agmak suretiyle, bu olumsuz kosullar1 ortadan kaldirmaya
¢alismislardir. Bu arada sulama sistemlerinin kullanilmamasi sonucu tahribatta arttigindan kanalet
sistemi ile su dagitilabilen tarim alanlar daralmastir.

[lgemizde Gediz havzasmmn verimli topraklarimn bulunmasi ve Akdeniz ikliminin olumlu etkileri
sayesinde her tiirli bitkinin yetistirilmesine miisait olup, polikiiltiir tarim yapilmaktadir. Basta
¢ekirdeksiz iliziim, saraplik ve sofralik iiziim, zeytin, erik, kiraz, seftali, domates, bugday, misir, hiyar
ve pamuk tirtinlerimizdir. Kuru iiziim, kiraz ve domates ihra¢ edilmektedir.

Ilgemiz de islenen tarim arazilerinin 131.402 dekarim1 meyve bahgesi kaplamaktadir. Diger tarim yapilan
alanlardan 73.630 dekarii tarla alani, 44.871 dekarini sebze bahgesi alani olusturmaktadir.

ilcemizde islenen
Tarim Arazileri (da)

M Meyve Bahcesi

.4 Tarla

11 Sebze

2019 Verileri

Iicemizde Uretilen Belli Bagh Uriinlerin Alanlar1 ve ilimize Oranlar

Uriin Manisa(da) Turgutlu(da) %
Uzim 809.123 79.790 10
Domates 123.828 17.900 14,5
Kiraz 96.004 13.500 14
Seftali 13.315 8.630 64,9
Zeytin 1.055.812 13.500 1,28
Erik 19.812 11.450 57,8
Misir(Dane) 249.896 22.000 8,8
Bugday 960.378 20.350 2,1
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Tablo 1 2019 Verileri
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Axis Title

® MANISA ®mTURGUTLU %

2019 Verileri

Turgutlu’da Uziim Yetistiriciligi; Gediz Havzasi iilkemizde bagciligm en énemli iiretim merkezidir.
Havzanin orta kesiminde yer alan Turgutlu ilcemiz Havzamn en verimli topraklar iizerine kurulmus
olup, havzanin en eski bagcilik yapilan bélgelerindendir. Bagcilik flgemiz tarimimin bel kemigini teskil
etmektedir. Ilgemiz Gediz Nehri etrafindaki kdylerin ve merkez ilgenin gecim kaynagi biiyiik oranda

c¢ekirdeksiz kuru iiziimden elde edilen gelire baglidir. Bagcilik kiiltiiriiniin eskiye dayanmasindan dolay1,
pekmez, giin bali, koftii gibi iziim triinleri son yillara kadar yapilagelmis, ancak sanayinin gelismesi ile
azalmaya yiiz tutmugtur. 75.500 dekar alanda g¢ekirdeksiz kuru iiziim yetistiriciligi yapilirken, 4.290
dekar alanda sofralik, saraplik ve ¢ekirdekli kuru {iziim yetistiriciligi yapilmaktadir. Uretilen cekirdeksiz
kuru tiziimiin % 95’1 kurutulmakta, % 5’1 ise taze olarak tiiketime sunulmaktadir.

Sofralik {iziim piyasasim Sultani Cekirdeksiz liziimii olusturmaktadir. Sultani ¢ekirdeksiz liziim aslinda
sofralik bir ¢esit olmayip, kurutmaliga yonelik bir ¢esittir. Ancak kaliteli sofralik ¢esit iiretimi yetersiz
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oldugundan sofralik ¢esitlerin yerini bu ¢esit ikame etmis durumdadir. Bunun yaninda &zellikle
Cepnidere Koyii ve civarinda Alicante gesidi saraplik {iziim yetistiriciligi yapilmakta, bu gesit sarap
sanayi tarafindan saraplara renk verici ¢esit olarak biyiik ilgi géormektedir. Ayrica yliksek rakimli dag
kdylerinde Alfons gesidinden ¢ok yiiksek kaliteli sofralik iiziim iiretilmekte, giderek iiretim alanlar1 hizli
bir artig gostermektedir.

Pazarlamada karsilasilan sorunlarm giderilmesi ile kaliteli sofralik {iziim cesitlerinin yiiksek rakiml
yerlerde iiretiminin artmast miimkiin olacaktir.

Meyvecilikte liziim, erik, kiraz, zeytin ve seftali ilcemize deger katan tiriinlerdir.

Turgutluda Erik yetistiriciligi; Turgutlu ekonomisinin can
damarlarindan olan papaz erigi, uygun tozlayici gesitlerle
kurulmus bahgelerde, erigin olusumuna riizgar ve arilarda
katkida bulunarak tozlagsmay1 saglarlar.iklim sartlarma gére
degismekle birlikte,nisan ayimin ortasi ile mayis aymnin ilk
haftasinda hasat baslar. Bu aylarda manav tezgdhlarinda
bagka bir meyve bulmanin zorlugu Turgutlu papaz eriginin
* bas taci edilmesini saglamaktadir. Papaz erigi tiiriinden kiiltiir
¢esitleri Can erikleri olarak taninmaktadir. Can erikleri bircok
tip ve kiiltiir ¢esidine sahip bir gruptur. Mevcut erik tiirleri
igerisinde Prunus cerasifera cesitleri en erken c¢icek acarlar.
Bu durum s6z konusu gesitlerin ilkbahar donlarindan zarar gormesine neden olur. Bu yiizden Ilgemizde
Papaz erigi sik sik ilkbaharin ge¢ donlarindan etkilenmektedir. Baslica Can erigi gesitleri Aynali, Can
1, Foga, Havran, Karsiyaka, Orta can ve Papazdir. Can 1, Orta can, Havran ve Papaz cesitleri genellikle
yesil olarak tiiketilir. Ilgemizde Papaz eriginin mazisi 1975’ li yillara dayanmakta olup, yillar igerisinde
ekilis alanlar siirekli artarak giiniimiizde 11.450 dekarlik alanda yetistiriciligi yapilmaktadir. Ulkemizde
ilk olarak kapama erik bahgelerinin tesisi ilcemizde yapilmaya baslandig: igin, ticari alanda Papaz erigi
Turgutlu Dumanli papazi olarak isim yapmistir. Cesit olarak Can Erigi grubu icerisinde yer alan papaz
erigi piyasa da en fazla tutulan Dumanli Papaz olarak nam salmistir. Ozellikle tiiccarlar tarafindan
Turgutlu Dumanl Papazi olarak aranmakta ve tercih edilmektedir. Ilgemizde ortalama 7.000 ton erik

- tretilmekte ve yillik yaklasik 17.500.000 %’ lik bir getiri
saglamaktadir.

Son yillarda zeytin yetistirilen alanimiz artmis olup, yaglik ¢esitlerden
Ayvalik, Memecik, Uslu, sofralik olarak Trilye ve Domat cesidi
bulunmaktadir.

Bakanligimizin 2006 ve 2014 yillar arasindaki zeytin fidani ile bahge
tesisine vermis oldugu yiiksek miktardaki desteklemelerden dolayi
ilgemizde Ozellikle Musalaryenikdy, Sinirli kdyleri olmak {iizere
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zeytin alanlarimizda bir biiyliime gdézlenmistir. 2005 yilina kadar 7.060 da olan zeytin alanlar1 2019 yil1
itibariyle 13.500 dekara ulagmis

bulunmaktadir. Bunlarin biiyiik cogunlugu verime yatmis bulunmakta olup ilge ekonomisine biiyiik bir
katki yapmaktadir.

Hububat; kirsal alanda tiitiin, fig, taban arazilerde pamuk ve misir ile miinavebeye girmektedir. Pamuk
tarim1 Gediz havzasinda yapilmakta olup dekara verim 600 kg civarindadir. Tiitiin kirsal kesimin gegim
kaynagidir. Ancak son yillarda pamuk ve tiitiin ekim alanlar1 azalmistir.

Pamuk ve tiitiin tarim1 yogun emek ve is giicii istemektedir. Iscilik {icretlerinin ve girdilerin artmasi,
fiyatlarin ise diisiik olmasi nedeniyle ciftgiler bu iki iiriinii yetistirmekten biiyiik oranda vazgegmislerdir.
Ilgemizde arazilerin kiigiik ve parcali olmasi, 6zellikle pamuk hasadinda kiigiik alanlarda makineli hasat
yapilamadigindan esas maliyetin ise hasatta olmasi sebebiyle pamuk yetistiriciligi azalmistir. Tiitlinde
ise ig¢ilik maliyeti fazla, satig fiyat1 diisiik oldugu ig¢in tiitlin {iretiminden vazgegilmistir. Ancak bu iki
iiriiniinde tiretim deseninde dengeleyici unsur olarak mutlaka bulunmasi gerekmektedir. Bunun igin bu
iirlinleri tiretecek ciftcilerin tesvik edilmesi gerekmektedir.
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flgedeki konserve fabrikalarinmn etkisi ile domates, salgalik ve tursuluk biber ile hiyar dikimi 6nem
kazanmigtir.

Son yillarda kurutmalik domatesin ihra¢ edilmesiyle sanayi domatesi iiretiminde artis olmustur.
[lgemizde 11.900 dekar alanda sanayi domatesi ekimi yapilmakta olup, bunun yaklasik 2.500 dekar:
kurutmalik domatestir. Uretilen kurutmahk domatesin biiyiikk bir kismi ilgemizdeki isletmelerde
islenirken, cevre illerdeki isletmelere de gonderilmektedir. Ilgemizde ihra¢ edilen kuru domates
(dondurulmus konserve dahil) 2019 yili itibariyle 2.389.849,58 kg’dir.
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TIicemizde kuru domates iiretimi yapan firmalar ve iiretim miktarlari

Ilcemizden Bitki Saghk Sertifikasi (BSS) Alarak Kuru Domates Ihracati Yapan

Firmalar ve Ihracat Miktarlan (kg)

FIRMA URUN TiPi 2015 2016 2017 2018 2019
ARK Kuru domates | 622.020,60| 727.729,44|192.165,00 - -
FAVOR Kuru domates | 403.310,00| 386.546,00(295.200,00|122.394,00| 249.170,00
Yagda 336.070,66 |279.080,00 | 302.022,00
BURAKCAN Konserve 38.614,35 15.456,00
Kuru domates - - - - 20.000,00
_ Kuru domates 2.851,20 2.897,40 1.285,50 912,00 -
ISBA Yagda 5.374,06 i 15.257,07| 3.327,48 -
konserve
Kuru domates - 831 - - -
EGETAD Yagda 7.820,00 935 1.542,20 1.361,25 3.656,00
konserve
F.T. Kuru domates 2.600,00 -1 6.008,80| 26.494,00 30.500,00
Kuru domates - - -| 33.280,00 542.028.5
DFS Dondurulmus i i - -11.226.258,00
domates
GENC Yagda
YAGIZ EFE konserve ) : o A AL
OZTAS Kuru domates - - - - 1.510
Kuru domates - - - - 1.600,00
BAKTAT Yagda i i i i 872,00
konserve
NETPA Yagda i i i 1.041,00 7.579,00
konserve
Toplam (Kg) 1.082.590,21 | 1.134.394,84 | 847.521,23 | 469.537,09 | 2.389.849,58

Iicemizde Mera Alanlan; ilcemizdeki mevcut meralarin, mera kanunu kapsaminda il Mera
Komisyonu teknik ekibince takip ve islemleri yapilmaktadir. Ilgemiz meralar1 verimsiz olup bilhassa
mera etrafindaki arazi sahipleri tarafindan kismen veya tamamen tarim arazisi olarak kullanilmaktadir.
Bu konuda il Miidiirliigii Mera Komisyonu tarafindan meralarin l¢iim ve siirlarm tespiti yapilarak
meralara yapilan tecaviizler engellenmeye calisilmaktadir. Ayrica Urganli Mahallesinde mevcut 252,33
da’lik merada 1slah galismasi yapilmis, ilgili meraya sondaj agilarak yagmurlama sulama sistemi
kurularak yem bitkisi ekimi yapilarak etrafi tel ¢itle ¢evrilerek koruma altina alinmigtir. Yem bitkilerinin
¢ikis ve bakim isleri yapildiktan sonra Urganli mahallesinde kurulu olan tarimsal kalkinma kooperatifine

devredilmistir.

Kooperatifin kullanimi sirasinda Urganli Mahallesi hayvan yetistiricileri meranin igine tel gitleri kirmak
ve kesmek suretiyle hayvanlarimi sokmuslar ve bilingsiz bir sekilde otlattiklart i¢in mera vasfini
bozmuslardir. Hatta sulama tesisatlarini elektrik sistemlerini tahrip etmislerdir. Bu nedenle suanda mera
at1l ve verimsiz bir durumda hayvanlarin kullanimina agiktir.

15/50



TURGUTLU TiCARET BORSASI

ilcemize ait Mera alanlar

Akcapinar 417,862 | izzettin 475,540
Akkoy 80,10 | Merkez ilge 118,93
Bozkir 112,142 | Musalar Yenikoy 5,60
Cepnidere 639,10 | Sinirli 270,800
Cikrikgi 64,900 | Urganli 846,223
Dalbahge 1,00
Irlamaz 298,10

Toplam 3,330,3

2019 Verileri

Arazi Varligi Alan Dagilimi (da)

Cayir Mera; 3.330 da

16 /50



TURGUTLU TICARET BORSASI

Bitkisel Uretim
Uriinler Ekilis Alam (Dekar) Verim (Kg\Da)
Bag (Cekirdeksiz Kurutmalik) 75.500 1.433
Bag (Cekirdeksiz Sofralik) 2.000 1.500
Bag (Cekirdekli Kurutmalik) 290 1.200
Bag (Saraplik) 2.000 1.121
- Erik 11.450 500
3 Kiraz 13.500 400
:E Zeytin (Yaglik) 12.500 400
=E Zeytin (Sofralik) 1.000 600
2z Seftali 7.880 1.000
§ Armut 1.300 500
Incir 650 1.000
Ceviz 1350 300
Kestane 360 800
Elma 300 1.000
Kayisi 100 800
Misir (Dane) 22.000 1.500
Misir (Dane) 2. Uriin 4.000 1.000
Bugday 20.350 500
Arpa 3.400 400
Fig (Yesil Ot) 6.500 1.000
- Misir (Silaj) 8.500 6.000
= Misir (Silaj) 2. Uriin 13.500 5.000
i Pamuk 5.000 600
= Tiitiin 100 60
= Yonca 1.500 2.000
B Hasil Misir 400 2.000
Tritikale (Yesil Ot) 3.500 1.200
Fasulye (Kuru) 440 150
Boriilce (Kuru) 700 80
Nohut (Kuru) 150 100
Tritikale (Dane) 200 500
Domates (Salcalik) 11.900 5.000
Domates (Sofralik) 6.000 4.000
= Hiyar 5.650 3.000
= Biber 6.850 1.000
= Kabak 2.300 2.000
= Brokoli 900 2.000
3 Patlican 1.600 2.500
L Pirasa 1.600 2.400
Sogan (Taze) 1.250 2.000
Lahana 920 3.000
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Ispanak 800 1.500
Fasulye (Taze) 850 1.000
Kavun 500 4.000
Karpuz 600 4.000
Barbunya (Taze) 300 1.000
Boriilce (Taze) 550 800
Karnabahar 1.500 2.000
Diger Uriinler 2.913 -
Toplam (2.Uriinler Harig) 249.903 -

Ilcemizde Organik Tarim

Manisa Valiligimiz ile Manisa Il ve Ilge Tarim ve Orman Miidiirliiklerimiz tarafindan 2014 yili Aralik
ayinda organik tarim ile ilgili Mayis ayma kadar organik tarimin stratejisi ve eylem planini belirlemek
icin ¢alismalar yapilmis ve 2015 Mayis ayi itibari ile “organik tarimi gelistirme ve yayginlagtirma
projesi” baglamis bulunmaktadir.

Ilgemizde organik tarimi gelistirme ve yayginlastirma projesi basladiktan sonra 39 mahallede ciftcileri
bilgilendirme toplantilari, bireysel ¢iftci goriismeleri, firma ve isletme gezileri ile etkinlikler yapilmigtir.
Organik tarima destek i¢in olusturulan imza protokoliinde yer alan Turgutlu Kaymakamligi, Belediye
Baskanligi, Turgutlu Ticaret Borsasi ve Ziraat Odas1 Bagkanligi onciiliigii ile sertifikasyon ticretlerinin
ortaklasa ddenerek Ziraat Odasi ¢atisi altinda {iretici grubu olusturulmustur.

“Turgutlu Ilgesi Organik Tarimi Gelistirme ve Yayginlastirma Projesi” dahilinde 2015 yilinda 173
¢iftciden imza alinarak 6.282,25 dekarlik alan, 2016 yilinda ise 233 yeni iireticimizin katilimiyla
6.637,491 dekar daha yeni organik tarim alanina eklenmistir. 2017 y1l itibariyle yeni iiretici alinmamais
olup, Ziraat Odasi ¢atist altinda bulunan organik tarim tiretici grubu S.S. Dalbahge Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi altinda devam etmektedir. Diger basvurular ve mevcut 11.971 dekarlik organik tarim
alanlar ile birlikte Ilcemizde 16.174,180 dekar alan organik tarima kazandirilmistir. Bireysel olarak
organik tarim yapan cift¢ilerimizde bulunmaktadir.

Turgutlu ilcesi Organik Tarim Alam (da) (Gecis Siireci Dahil)

30.000

24.890 23.140
17.501
18.253 16.174
20.000

11.971
10.000 I I:
0 \ \ \ \ \ \

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Ilcemiz Organik Tarima Bagvuru Sayisi ve Faaliyet Gosteren Uretici Gruplari

1000
656  c7g
500 yop 2 410 361
N . |
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Faaliyet Gosteren Uretici Gruplar:
1-GoodFood Foundation Vakfi Izmir Irtibat Biirosu

2-Isik Tarim A.S.

3-Orka Tarim Ltd. Sti.

4-Saha Jeofizik

5-Yeditepe Tarim Ltd. Sti.

6-Yicel Tarim

7-Atum Gida Ltd. Sti.

Organik Tarim hasat, kesim, isleme, tasnif, ambalajlama, etiketleme, muhafaza, depolama, tagima ile
iirlinlin tiikketiciye ulagmasina kadar olan islemler Bakanligimiz tarafindan yetkilendirilmis 39 adet
Kontrol ve sertifikasyon Kurulusu tarafindan kayit altina alinarak izlenmekte ve denetlenmektedir.
[lgemizde faaliyette bulunan ve giftcilerimizin sdzlesme imzaladigi Kontrol ve Sertifikasyon
Kuruluslarmnin bashicalart KIWA BCS, ECOCERT-IMO, ETKO, CU ve CERES adli firmalardir.

2019 yil itibari ile Ilgemizde Organik Tarim yapilan alan, iiriin ve kisi sayis1 asagidaki tablolarda
gosterilmistir. OTBIS (Organik Tarim Bilgi Sistemi) kayitlarina gore, Ilgemizde 2019 yil itibariyle
Organik Tarim Bilgi Sistemine (OTBIS) kayith olan 16.174,180 dekar alanda organik tarim
yapilmaktadir. Ilcemizde 7 adet iiretici grubu vardir. Bireysel olarak organik tarim yapan giftgilerimiz

de bulunmaktadir.

2019 Yili Organik Tarim Yapilan Uriinler ve Alanlari

Uriin Adi Alan (Dekar) Uriin Adi Alan (Dekar)

Uziim 14.065,6 | Biber 116,941
Zeytin 708,879 | Fig 94,552
Misir(Dane+Silaj) 153,548 | Bugday 74,083
Domates 251,230 | Armut 138,998
Kiraz 145,827 | Kayisi 11,693
Erik 193,598 | Diger 136,466
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Seftali 82,764 | TOPLAM: 16.174,180
2019 YILI iTiBARI iILE ORGANIK TARIM YAPAN ISLETMELER VE ALANLARI

MAHALLE Kisi Sayisi Alan

AKCAPINAR 28 986,648
AKKOY 35 1.404,908
AYVACIK 1 17,872
A.BOZKIR 1 11,50
CAMPINAR 21 481,418
CIKRIKCI 5 52,946
DERBENT 51 1.292,432
GOKGEDIK 1 0,822
IRLAMAZ 1 27,915
[ZZETTIN 11 279,489
KURUDERE 5 97,043
MERKEZ 82 2.704,604
MUSACALI 136 5.231,658
MUSALARYENIKOY 5 91,224
OSMANCIK 2 18,900
SARIBEY 51 1.226,653
URGANLI 58 1.752,684
YENIKOY 24 495,461
TOPLAM 361* 16.174,180

* Farkl1 mahallelerde bulunan ayni kisiye ait araziler, toplam kisi sayisindan ¢ikarilmistir.

Bakanhigimiz 1. Kategoride iiretim yapan bireysel sertifikasyon iireticilerimize 70 TL/da, grup
sertifikasyon ireticilerimize 35 TL/da, II. Kategoride iiretim yapan bireysel sertifikasyon
iireticilerimize 40 TL/da, grup sertifikasyon iireticilerimize 20 TL/da 6deme yapmaktadir. 2017 yilindan
baslamak {izere iist iiste 2 yil Organik Tarim destegi alan ireticilerimize 2020 yilinda destekleme
ddemesi yapilmayacaktir. Ilgemiz 2019 Yili Organik Tarim desteklemelerinde 14.237,00 da alanda 307
¢iftgimize 1.395,360 £ 6deme yapilmistir. llgemizde Organik Tarim alanlarinin genisletilmesi amaciyla
ciftcilerimizle birebir ve mahallelerde toplant1 yaparak bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Ilcemizde Organik Tarimda Giiclii Yénlerimiz:
1) llgemizde bulunan Uretici Gruplarmin bulunmasi, organik tarim yapan iireticilerin

sertifika ticretlerinin diismesini saglamaktadir.
2) Ogzellikle bag alanlarinin toplu halde bulunmast,

3) Organik Tarm iiriinii alan ( Kuru {iziim ) isletmelerin ilgemizde faaliyet gdstermesi,

4) Zeytin alanlarmin meyilli ve sulanmayan arazilerde olmasi ve fazla zirai miicadele
ilaglariin kullanilmamasi nedeni ile organik tarim i¢in uygun alanlar olugturmasi,

5) llgemizde verimli arazilerin bulunmasi, yiiksek verim ve kalitede {iriin alinmasina
olanak saglamaktadir.

Ilcemizde Org;mik Tarimda Zavif Yonlerimiz:
1) Ilgemizdeki tarim arazilerinin birgogunun pargali ve kiigiik parsellerden olusmasi,

2) Ozellikle bag alanlarinda ilaglamanin ¢ok fazla yapilmast,
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3) Organik tarimdan kaynaklanan verim kaybi,
4) Satis fiyatlarinin dengesiz olmasi.

Ilcemizde Organik Tarimda Firsatlar:
1) Ilgemizde grup serifikasyonuna aracilik isletmelerin bulunmasi,

2) Organik {iriine taleplerin artmasi,
3) Organik iirtinlerin fiyatlarindaki ytikselisler.

Ilcemizde Organik Tarimda Tehditler:
1) Organik Tarim ve konvansiyonel tarimin i¢ ice olmasi,

2) Hastalik miicadelesinin maliyetli olmasi ve verime oldukga etkisi nedeni ile tireticilerin
organik tarima sicak bakmamasidir.

Iyi bir gelecek i¢in saglikli ve iyi beslenmek gereklidir. Organik tarim bizlere saglikli, temiz, giivenilir,
GDO' suz ve hormonsuz {irlinler sunar.

Iyi Tarim Uygulamalan

Iyi Tarim Uygulamalari kontrol ve denetim altinda yapilan bir iiretim bigimidir. Bakanligimiz tarafindan
yetkilendirilmis 32 adet Kontrol ve Sertifikasyon Kurulusu tarafindan kayit altina alinarak izlenmekte
ve denetlenmektedir.

Ilcemizde faaliyette bulunan ve c¢iftcilerimizin sézlesme imzaladigi Kontrol ve Sertifikasyon Yetkili
Kuruluslar;

TMENA Uluslararast Denetim Gozetim Sertifikasyon Hiz. Ltd.Sti.
BIOBEL Sertifikasyon Denetim Gozetim ve Egitim Hizmetleri Ltd.Sti.
EGETAR Kontrol ve Sertifikasyon Hizmetleri Ltd. Sti.

ECOCERT Denetim ve Belgelendirme Ltd. Sti.

USB Ulusal Sistem Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti.

ETKO Ekolojik Tarim Kontrol Org. Ltd. Sti.

ANl e

Ilcemiz Iyi Tarim Uygulamalarm zeytin, nar, iiziim, seftali, armut, domates, nektarin ve erikte
ylriitmektedir. Bakanligimiz agikta meyve sebze {iriinlerinde iyi tarim uygulamalarini yapan bireysel
sertifikasyonla tiretim yapan giftcilere 50 TL/dekar, grup sertifikasyonla iiretim yapan iireticilere ise 25
TL/dekar, ortii-alt1 iyi tarim uygulamalar yapan bireysel sertifikasyonla iiretim yapan giftcilere 150
TL/dekar, grup sertifikasyonla iiretim yapan ¢iftcilere ise 75 TL/dekar destekleme Odemesi
yapilmaktadir. Ayrica 2016 yilindan baslamak iizere {i¢ yil iist iiste Iyi Tarim Uygulamalari
desteklerinden yararlanan iireticilere 2019 yilinda Iyi Tarim Uygulamalari destegi verilmemektedir. Bu
kapsamda ilgemiz lyi Tarim Uygulamalari Desteklemesi kapsaminda 2019 yilinda 9 iireticimizle 1,862
dekar alanda uygulanmaktadir. 2018 yilinda iyi tarim uygulamalarina bagvuran ¢iftgilerimize 2019
yilinda 6deme yapilan miktar 91.792 $°dir. 2019 yilina ait Iyi Tarim Uygulamalar1 Destek Basvurulari
2020 yil1 Mart aymna kadar devam edicek olup, 6demeleri 2020 y1l1 igerisinde yapilacaktir.

Iyi Tarim Uygulamalar1 2019 yilinda Bakanligimizin “Iyi Tarim Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi ve
Kontrolii Projesi” kapsaminda Urganli mahallemizde 1 treticimizle toplam 170 dekar alanda
demonstrasyon olusturularak cift¢ilerimizin gorerek uygulamasi yapilmigtir.
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Ilcemizde Hayvancilik

Hayvancilik, bitkisel iiretim kadar 6nemli olmamakla birlikte, son yillarda artis gostermektedir.
[lgemizde 21.987 bas sigir, 11.246 bas koyun, 3.603 bas kegi, 3.306.627 adet etlik pilic, 296.687 adet
etlik hindi, 442.084 adet yumurta tavugu yetistirilmektedir. 9.153 adet ar1 kovani mevcuttur.

Ilgemizde broiler (etlik pili¢) kiimesi olarak 69 isletmede 154 adet kiimeste dénemde (2 ay) 3.306.627
adet etlik pilig, 4 isletmede 8 kiimes de dénemde (12 ay) 442.084 adet yumurta tavugu, 25 isletmede 59
kiimeste donemde (6 ay) 296.687 adet etlik hindi yetistiriciligi yapilmaktadir.

Ilgemizde 3.197 biiyiikbas hayvan isletmesinde 21.987 adet sigir yetistiriciligi, 374 kiigiikbas hayvan
isletmesinde 11.246 adet koyun ve 3.603 adet keci yetistiriciligi yapilmaktadir.
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Hayvan Mevcutlar

2.959.355 148.286 555.936
22.679 9.188 | 6.815| 298 1.487 | 3.235.467 225.304 580.936
20.377 9.049 | 6.828 | 298 1.466 | 3.169.721 269.669 581.436
20.456 | 10.116 | 6.193 | 297 1.466 | 3.467.939 302.869 589.686
25371 | 12.291 | 5.564 | 286 1.230 | 3.406.527 315.387 558.800
21.987 | 11.246 | 3.603 | 285 1.460 | 3.306.627 296.687 442.084

Hayvancilik isletme Sayilar

Sigir 49 3.197 1.389 1.808 21.987
Koyun 37 253 228 25 11.246
Kegi 26 118 111 7 3.603
At 28 277 263 14 285
Merkep 13 48 42 6 67
Kopek-Kedi 61 710 610 100 1460
Etlik Pili¢ 23 71 69 0] 3.306.627/Ad / Dénem
Etlik Hindi 11 25 25 0| 296.687/ Ad/Doénem
Yum. Tavuk. 2 8 4 0 442.084/Adet
An 37 176 112 64 9.153
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Biiyiik Bas isletmeleri

2019 Isletme Sayis Faal Faal Olmayan

Sigir 3.197 1.389 1.808
Sigir (Et) 238 113 125
Sigir Siit 2.959 1.276 1.683
Sigir ( Siit )<20 2.779 1.147 1.632
Sigir (Siit) 20-50 108 84 24
Sigir ( Siit ) 50-100 42 33 9
Sigir ( Stit ) 100> 30 12 18

Kanath Isletme Sayisi
Isletme T ipi Isletme Sayis1 | Kiimes Sayis1 | Faal Toplam Kapasite

Etlik Pili¢ 69 159 | 154 3.306.627
Etlik Hindi 25 62 59 296.687
Yumurta Tavuk 4 11 8 442.084

Ilcemizde Organik Hayvancihik

[limizde 2015 yili mayis ayinda organik tarimi gelistirme ve yayginlastirma projesi basladiktan sonra
organik tarimla ilgili yapilan ¢aligmalarin ardindan 2015 yili Aralik aymda organik hayvancilikla ilgili
calismalarm hiz kazanmasi icin, Manisa Valiligimiz tarafindan Ilcelerde organik hayvancilik
koordinatorlerinin belirlenmesi istenmis olup, Ilgemizde de organik hayvancilik calismalari
hizlandirilmastir.

2019 Yili organik hayvancilik olarak Ilgemizde bir isletmede 27.000 adet organik yumurtaci tavuk
yetistiriciligi yapilmaktadir.

Organik hayvanciligin gelismesinde karsimiza ¢ikan en biiylik engel organik yem temininde yasanan
giigliikler ve maliyetlerinin birhayli yiiksek olmasi ve bu hususlarla ilgili bilgi eksikligidir. Yetistiriciligi
yapilan hayvanlari organik yem ihtiyacinin karsilanmasi igin, organik tarim alanlarinin artmasi ile
organik yemde kullanilan materyallerin ortaya ¢ikmasi ve organik hayvancilik alaninda da yapilacak
calismalar ile Ilgemizde organik kirmizi et, organik beyaz et, organik yumurta ve organik bal iiretimi
hedeflenmektedir.
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Ilgemizin yiiz 6l¢iimii 563.298 dekar ve bunun 249.903 dekarinda tarim yapilmaktadir. Bu da lgemizin
yiiz 6l¢limiiniin % 44’{in de tarim yapildigimi gdstermektedir.

Tarim alanlarimizin yaklasik 200.000 dekara yakin kismi sulanabilir tarim arazisinden olugsmaktadir.
Sulanabilen tarim alanlar1 énceki yillarda flgemizde Gediz nehrinin gectigi Gediz ovasinda, Gediz
nehrinden Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii’niin yapmis oldugu Demirci’de mevcut Demirkdprii
barajinda toplanan suyun, llgemizde yapilan 3 adet sulama kanali ve bu kanallara bagh ve Gediz ovamizi
bir ag gibi saran kanalet sistemi ile yaklagik 60.000 dekarlik bir alan salma sulama sistemi ile sulanmakta
idi, ancak zamanla bu kanalet sisteminin tahrip olmasi, kanaletlerin kirilmasi, ¢ift¢ilerimizin gerekli
hassasiyeti gostermemesi, s6z konusu sulanabilen tarim alanlarimiza suyun taginamamasi sonucunda bu
sistemle sulanan alan azalmistir. Su anda sulama kanallar1 ve mevcut kanalet sistemi ile sulanabilen
tarim alanimiz 32.000 dekara diismiistiir.

Ulkemiz ve Ilgemizde gegmis yillarda yasanan kurakliklar nedeniyle barajlarda yeterli suyun
birikmemesi, yazin sulama sezonunda kisintilara gidilmis, baz1 yillar Ilgemiz sulama kanallarina bir ay
su verilmesine neden olmustur. Sulama suyunun kisitlanmasi gift¢ilerimizin iriinlerinde verim
diismeleri, hatta verim alinamamasina sebep olmustur. Kurak yillarin etkilerinden kurtulabilmek icin
ciftcilerimiz kendi imkanlar1 ile sondajlar agmak suretiyle, bu olumsuz kosullar1 ortadan kaldirmaya
calismislardir. Bu arada sulama sistemlerinin kullanilmamasi sonucu tahribatta arttigindan kanalet
sistemi ile su dagitilabilen tarim alanlar daralmastir.

[lgemizde Gediz havzasmmn verimli topraklarimn bulunmasi ve Akdeniz ikliminin olumlu etkileri
sayesinde her tiirli bitkinin yetistirilmesine miisait olup, polikiiltiir tarim yapilmaktadir. Basta
¢ekirdeksiz iizlim, saraplik ve sofralik tiziim, zeytin, erik, kiraz, seftali, domates, bugday, misir, hiyar
ve pamuk tiriinlerimizdir.

Ilgemiz de islenen tarim arazilerinin 131.000 dekarim1 meyve bahgesi kaplamaktadir. Diger tarim yapilan
alanlardan 74.900 dekarini tarla alani, 41.950 dekarin1 sebze bahgesi alani olusturuyorken,1.153
dekarini diger iirtinler ve 900 dekarini da nadas alani olugturmaktadir .

Uretilen cekirdeksiz kuru iiziimiin % 90’1 kurutulmakta, % 10u ise taze olarak tiiketime sunulmaktadir
1.4.2 Organize Sanayi Bilgileri

Konum ve Avantajlari

Konum : Izmir — Ankara Karayolu Uzeri Manisa/Turgutlu 1.0rganize Sanayi Bolgemiz
Turgutlu'ya 3 Km mesafede Cepnidere mevkiinde 1996 yilinda yer segimi yapilarak kurulumu
gergeklesmistir. Izmir-Ankara E-96 karayolu iizerine cepheli Izmir limamna 45 km, Manisa'ya 26
Km, Hava Limanmna 60 Km, Turgutlu DDY Istasyonuna 4 Km mesafede olup ulasim yoniiyle tercih
edilen merkez durumundadir.

Toplam Alan : 1 620 000 m? (162 Hektar) 'dir.

Parsel Sayis1 : Bolgemizdeki parseller 4.000 m2 den baslamakta olup dagilimi sanayi parseli

1.010 000 m?,

Avantajlar

Ugiincii Tegvik Bolgesinde yer almaktadir

[zmir-istanbul Karayolu Uzeri

Izmir-Bandirma, {zmir-Ankara Demir Yolu Uzeri

[zmir Limanma yakin

Dogalgaz kullanim1 mevcut

[zmir’e 45 Km. mesafede

Ege Serbest Bolgesine 75 Km. mesafede

Aliaga-Petkim tesislerine 95 Km. mesafede
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2. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZi

Kurumumuz 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Oda ve Borsalar Yasasi ve bu yasaya bagl
Yonetmelikler ¢ercevesinde tiim yararlanicilarina zamaninda ve dogru hizmeti sumak amaci ile
kurulmustur. Hizmetlerin sunulmasinda yonetim seviyesinden calisan seviyesine tiim birim ve bireyler
kendi branslarinda aktif rol almaktadir.

Hizmet siirecinde aktif rol alan tiim bireylerin, yasal yiikiimliiliikler konusunda bilgilenmesi ve yasalara
uygun ¢alisma sartlari iist diizeyde saglamaktir.

5174 sayili TOBB ve Odalar Borsalar Kanunu Madde 34’te Ticaret Borsalarinin kurulus amaglari ve
gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir;

v
v
v

AN

AN

Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ilan etmek.
Alic1 ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarmi, fiyatlar izerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayiyla yiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

Yurt i¢i ve yurt dig1 borsa ve piyasalar takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret
ve internet aglar1 konusunda tiyelerine yol gostermek.

51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek iizere laboratuar ve teknik biirolar
kurmak veya kurulmuslara igtirak etmek.

Bolgeleri igindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayma sunmak
ve ilan etmek.

Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak;
iiyelerinin tamami1 veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu iiyeleri adina veya kendi adina
dava agmak.

Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalar
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaglar1 ve gorev alani ¢er¢evesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yiiriitmek.
Uyelerinin ihtiyac1 olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlikca verilecek
gorevleri yapmak.
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TTB’nin faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemeler (Anayasa, Kanun, Yonetmelik ve Esaslar).

KANUNLAR

YUKUMLULUKLER

Anayasa

Hak ve ozgiirliikleri diizenler

5174 Sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Kanunu

Oda ve borsalarin kurulugu ve organlarin igleyisine iliskin
sartlar1 diizenler

Tiirk Ticaret Kanunu

Uyelerin kurumsal yapilarma iliskin sartlar ve birbirleri,
ii¢lincii kuruluslar ile ticari iligkilerini diizenler

4857 I3 Kanunu

Borsanin ve personelinin haklar1 ve yiikiimliiliiklerine iligkin
sartlar1 diizenler

Tiirk Ceza Kanunu

Uyelerin ticari faaliyetlerinde ve borsa faaliyetlerinde yasal
olmayan faaliyetlere iliskin sartlar1 diizenler

Bilgi Alma Kanunu

Resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarin bilgi taleplerinin
karsilanmasina iligkin gartlar

7201 Tebligat Kanunu

Borsa islemlerinde liye ve diger kurum ve kuruluglarin yasal
olarak bilgilendirilmesi i¢in sartlar1 diizenler

Haksiz Rekabet Yasasi

Uyeler arast iliskilerin rekabet konulu diizenlenmesine iliskin
sartlar

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu

Borsa Personelinin sosyal haklarina iligkin sartlar1 diizenler

5215 Sayil1 Belediye Kanunu

Borsanin ve iiyelerin kent yiikiimliiliikklerine iligkin sartlar1
diizenler

4572 Sayili Tarim Satig Kooperatif ve
Birlikleri Hakkinda Kanun

Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerle ilgili islemlere
iliskin sartlar1 diizenler

5300 Sayili Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk Kanunu

Tarim iiriinleri lisanshi depoculuk sisteminin kurulus, isleyis
ve denetimine iliskin usil ve esaslar1 diizenler

1086 Sayilt Hukuk Usulii Muhakemeleri
Kanunu

Uyeler arast iliskilerin diizenlenmesi ve Tahkim Kurumunun
igletilmesine iligkin sartlar1 diizenler

YONETMELIKLER

YUKUMLULUKLER

Organ Secimleri Yonetmeligi

Borsa organlarinin se¢imine iliskin sartlar

Odalar, Borsalarda Kullanilacak Belge ve
Defterler

Borsa arsivinin diizenlenmesi ve iiye hizmetlerine iliskin
sartlar

Biit¢e ve Muhasebe Y onetmeligi

Kurum biit¢esinin hazirlanmasi, onaylanmasi ve
yonetilmesine iligkin sartlar

Kay1t Ucretleri ile Yillik Aidat Yénetmeligi

Uye hizmetlerinin {icretlendirilmesine iliskin sartlar

Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri
Yonetmeligi

Borsa subelerinin olusturulmasi ve idare edilmesine iliskin
sartlar

Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi

Pazarda azami fiyatlarinin belirlenmesine iligkin sartlar

Birlik Tarafindan Cikarilan Oda-Borsa-Birlik
Pay Ydnetmeligi

TOBB’ne ddenecek olan paya iligkin sartlar

Bakanlik Tarafindan Cikarilan Pay
Yonetmeligi

Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na 6denecek olan paya iliskin
sartlar

Tiirkiye Sektor Meclisleri Yonetmeligi

Tiirkiye Sektér Meclislerinin olusumu, gdrevleri ve
yetkilerine iligkin sartlar

Disiplin Kurulu Yonetmeligi

Uyeler, iiyeler ve tiiketiciler arasindaki sorunlarmn ¢dziimii
i¢in disiplin kurulunun olusumu, gérevleri ve yetkilerine
iligkin sartlar

Genel Kurul Yonetmeligi

TOBB Genel Kurulunun diizenlenmesine ve TOBB
organlarmin se¢imine iliskin sartlar
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Genel Sekreter Yonetmeligi

Genel Sekreter’in atanmasi, gorev ve yetkilerine iligkin
sartlar

Hakem Bilirkisi ve Eksper Listeleri
Yonetmeligi

Borsa iiyelerinin arasinda sézlesmeli veya s6zlesmesiz ¢ikan
sorunlarin ¢dziimiine yonelik belirlenecek bilirkisi ve eksper
belirlenmesine iligkin gartlar

Borsa Muamelat Yonetmeligi

Borsa muamelat islemlerinin yapilmasina iligkin sartlar

Sandik Pay Yonetmeligi

Borsa Personelinden sosyal haklarina iligkin yapilacak
kesintilerin diizenlenmesi

Degisik DEIK Y6netmeligi

Uyeler arasi dis ekonomik iliskilerin yiiriitiilmesine ve ¢ikan
sorunlarin ¢dziimlenmesine iliskin sartlar

Personel Yonetmeligi

Borsa galisanlarimin 6zliik haklarinin diizenlenmesi sartlart

Personel Sicil Yonetmeligi

Personel yeterliliginin tespiti i¢in sicil notu verilmesine
iligkin usul ve esaslarini diizenler.

TOBB Harc1 Harcirah Yonergesi

Dis gorevlendirmelerle ilgili harcirahlarm belirlenmesine
iligkin sartlar

TOBB Personel i¢ Yénetmeligi

Personelin gorev yetki ve sorumluluklarima iliskin sartlar

Karsiliksi1z Bursa liskin Tip I¢ Yénetmelik

Borsanin burs yardimlarinin diizenlenmesine iligskin sartlar

TOBB ve Birlik Personeli, Sigorta Emekli
Sandig1 Vakfi, Vakif Senedi

Borsa Personelinin sosyal haklarinin diizenlenmesine iliskin
sartlar

Liizumu Kalmayan Evrakin Imhas1
Yonetmeligi

Liizumu kalmayan evrakin imha sartlarmi diizenler

Ticaret ve Thtisas Borsalarinda Alivre ve
Vadeli Alim Satim Yo6netmeligi

Alivre ve vadeli alim satim sartlarini diizenler

Ticaret Borsalarina Tabi Maddelerin Alim
Satimlarin Tescili Hakkinda Y 6netmelik

Borsa tiyelerinin alim satimlarina iliskin tescil iglemlerinin
sartlarini diizenler

Ulusal Resmi Bayramlarda Yapilacak
Torenler Yonetmeligi

Kurumun ulusal resmi bayramlarda uymasi gereken sartlari
diizenler

Elektronik Uriin Senedi Yonetmeligi

Elektronik Uriin Senedi islemlerine iliskin usul ve esaslar
diizenler

Harcirah Yonergesi

Borsa faaliyetlerinde gorev alan personelin harcirahna iliskin
sartlar1 diizenler

ESASLAR/TALIMNAMELER

YUKUMLULUKLER

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberinin
Dayandig1 Esaslar

Borsa iiyelerinin Avrupa Birligi’nde ekonomik faaliyetlerin
istatiksel olarak siniflandirilmasini saglayan sisteme uygun
smiflandirilmasi esaslarimi diizenler.

Ticaret Borsalar1 Thtiyar1 Tahkim
Talimnamesi

5590 sayi |1 Kanunun 34 unct maddesi (c) fikrasi
geregince borsaya dahil maddelerin alim
satimindan kaynaklanan ihtilaflarin hakem yoluyla
hallinde cari tahkim usullerini duzenler

Tablo 15: 2019 Y1l verileri

STANDARTLAR

YUKUMLULUKLER

TOBB Akreditasyon Kilavuzu

TOBB Akreditasyon Sisteminin kurulmasi ve etkinligine
iliskin sartlari tarif eder

ISO 9000:2007 Kalite Yo6netim Sistemleri
Temel Esaslar Terim Tarifler

Kalite yonetim sistemleri i¢in temel esaslar1 aciklar ve ilgili
terimleri tarif eder

ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi
Standardi

Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasi ve etkinligine iligkin
sartlari tarif eder

ISO 9004:2009 Kalite Yonetim Yaklagimi

Kalite Yonetim Sisteminin uygulama kilavuzu niteligindendir

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Standard:

Bilgi Giivenliginin saglanmasina yonelik ¢alismalarda
referans alind
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2.1 Hizmetlerin Kapsami
Borsanin Yasal Hizmetleri; 5174 Sayili TOBB Kanunu ve Borsa Muamelat Y o6netmeligi ve Ticaret
Borsalarina Tabi Maddelerin Alim Satimlarin Tescili Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
verilmektedir.
Diger Hizmetler (Arastirma, Egitim, Bilgi Islem, Basin ve Halkla iliskiler); 5174 Sayili TOBB
Kanunu, Yonetim Kurulu ve Meclis Kararlar1 kapsaminda yasal sartlar, TOBB Akreditasyon
Standardi ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardi dikkate alinarak verilmektedir.

2.2 Paydas — Uriin Matrisi
Asagida yer alan Paydas — Uriin Matrisi paydaslarrmizin hangi hizmetlerimizden faydalandigim

gostermektedir.
HIZMETLER
= = = ]
PAYDASLAR 2| 3 | i3 E”fi TE| 8| £ |52
Uyeler X X X X X X X X
TTB X X X X X X
Borsa Meclisi X X X X X X
Borsa Yonetim Kurulu X X X X X X
Meslek Komiteleri X X X X X X
TOBB X X X X X
Resmi Kurumlar X X X X X
Vakif ve Dernekler X X X X
Kooperatif ve Kurumlar X X X X
Yerel Yonetimler X X X X
Egitim Kurumlar1 X X X X
Saglik Kurumlari X X X X
Toplum X X X X

2.3 Faydalanicilar
Turgutlu Ticaret Borsasi’nin sagladigi hizmetlerden iicret karsiligi, yasal konumu geregi resmi talep
ile iicretsiz olarak ya da iicretini 6deyerek faydalanan kurum ve kisilerdir. Bu kurum ve kisiler bire
bir hizmet talebinde bulunabilecegi gibi, resmi yazi ya da Turgutlu Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu
ve/veya Turgutlu Ticaret Borsasi Meclisi’nin alacagi karar ile yararlanabilir.
2.3.1  Uyeler
Turgutlu Ticaret Borsasi’na 5174 Sayili TOBB Ile Odalar ve Borsalar Kanunu geregi iiye
olan kurumlar, kuruluslar ve gergek kisilerdir.
2.3.2 Toplum
Turgutlu Ticaret Borsasi’nin hizmetlerinden birinci ve ikinci derecede fayda saglayan kisi
ve topluluklardir.
2.3.3 Yerel ve Ulusal Resmi Kurumlar
Amme hizmeti veren Adli kurumlar, idari kurumlar ve TOBB’dir.
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2.3.4 Yerel Sivil Toplum Kuruluslar:
Turgutlu ve bolgesinde yerlesik Vakiflar, Dernekler vb. kuruluslardir.

2.3.5 Hizmetlerin Nitelik ve Niceligine liskin Hiikiimler
Turgutlu Ticaret Borsasi’nin hizmetlerinin niteligini belirleyen esas unsur yasa, yonetmelik
ve standartlara uygunlugun saglanmasi, niceligini belirleyen esas unsur ise faydalanicilarin
memnuniyeti ve hizmetlerin sagladig1 faydadir.

2.4 Organizasyon, Calisma Usulleri ve s Siireclerine iliskin Diizenlemeler

2.4.1 Yasal Diizenlemeler
2.4.1.1 5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Kanunu ve bagli Yonetmelikler
2.4.1.2 Genel Hiikkiimler

2.4.2 Kurumsal Diizenlemeler
2.4.2.1 Ig Yonerge
2.4.2.2 Kalite Yonetim Sistemi Standart Sartlarina iliskin prosediir ve talimatlar
2.4.2.3 TOBB Akreditasyon Standard: Sartlarmna iliskin prosediir ve talimatlar

2.5 Diger Kamu ve Ozel Kuruluslar ile iliskileri Diizenleyen hiikiimler

Kurumumuzun diger kamu ve &zel kuruluslarla iliskilerini diizenleyen 5174 Sayili TOOB ile Oda
ve Borsalar Kanunu, 4982 Sayili Bilgi Edinme Yasas1 ve s6z konusu kurumlarin bagh oldugu yasa
ve yonetmelikleridir.

2.6 Durum Analizi

2.6.1 Paydaslarimz
Kurumun paydaslar1 Tablo 17°de verilmistir. Paydaslarimiz1 belirlerken Ug temel baslhk
altinda simiflandirma yapilmistir.  Smiflandirma yapilirken dikkate alinan kriterler
sunlardir;
2.6.2 I¢ Paydaslar
e Borsanin herhangi bir siirecinde aktif gorev aliyor olmasi
e Gorevini yaparken uymasi gereken yasal kosullarin bulunmasi
e Gorevin icrasi ile Dig Paydaglara ve Miisterilere hizmet sunmasi
2.6.3 Dis Paydaslar
e Borsaya yaptirim giicliniin olmasi, Borsay1 baglayici kararlar alabiliyor olmasi
Borsa ile ortak calismalar yapiyor olmasi
Borsa ile ortak proje yiirlitebilme yetkisi ve niyeti olmasi
Borsanin ¢alismalarinin kendi ¢alismalarini biitlinliiyor olmast
Kendi ¢aligmalarinin Borsaya katki sagliyor olmasi
2.6.4 Miisteri/ Yararlanici
e Borsanin hizmetlerinden birebir yararlaniyor olmasi
e Borsadan aldigi hizmetlerin karsiliginda ticret 6diiyor olmasi
e Sosyal hizmetlerden bedelsiz yararlaniyor olmasi
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2.7 Paydas Etki-Onem Matrisi

ic Paydaslar
Ciktilarii
8 . Gozet Birlikte Cah
PAYDASLAR (i Callsmalglra Bilgilelgiir ’
Dahil Et Izle
Meclis Baskani Yiiksek X X
Meclis Uyeleri Yiiksek X X
Yonetim Kurulu Bsk. Yiiksek X X
Yénetim Kurulu Uyeleri Yiiksek X X
Komite Baskanlar1 Yiiksek X X
Genel Sekreter Yiksek X X
Tescil Personeli Yiiksek X X
Borsa Muamelat Personeli Yiiksek X X
Basin, Bilgi islem Egitim, Arastirma Per Yiiksek X X
Emekli Sandig1 Vakfi Genel Miidiirligii Yiiksek X
Dis Paydaslar
Ciktilarii
= ] Gozet Birlikte Cal
PAYDASLAR Qi Cahsmalgra BilgilerSiir ’
Dahil Et Izle

Ticaret ve Giimriik Bakanlig1 Yiiksek X X

Manisa Ticaret Borsasi Yiiksek X

Turgutlu Belediyesi Yiiksek X

Turgutlu Ticaret Sanayi Odasi Yiiksek X X

Turgutlu Ziraat Odasi Yiiksek X X

Turgutlu Kaymakamligi Yiiksek X

Turgutlu Ilge Tarmm Miidiirliigii Yiiksek X X

Manisa Bagcilik Arastirma Istasyonu Yiiksek X X

Ege Universitesi Bahge Bitkileri Boliimii Yiiksek X X

Turgutlu Vergi Dairesi Yiiksek X

Adli Kurumlar Normal X

Meslek Odalar ve Birlikler Yiiksek X

Dernekler, Vakiflar ve Kooperatifler Normal X

Ulusal ve Yerel Basin Yayin Kuruluslari Yiiksek X

Siyasi Parti Temsilcileri Yiiksek X

Banka ve Finans Kuruluglart Subeleri Zayif X

Tedarikgiler Normal X

Turgutlu Organize Sanayi B6l. Md. Normal X
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Faydalanicilar
Ciktilarini
> . Gozet Birlikte Cah
PAYDASLAR Dl Cahsmalara Bilgilen((jiir ’
Dahil Et
Ticaret ve Giimriik Bakanlig1 Yiiksek X
TOBB Yiiksek X
Turgutlu Ticaret Borsas1 Uyeleri Yiiksek X
Manisa Ticaret Borsast Yiiksek X
Adli Kurumlar Normal X
Turgutlu Ticaret Borsast Yiiksek X
Turgutlu Vergi Dairesi Yiiksek X
Turgutlu Kaymakamligi Normal X
Meslek Odalari ve Birlikler Yiiksek X
Dernekler, Vakiflar ve Kooperatif Normal X
Banka ve Finans Kuruluslar Zayif X
Yerel Egitim Kurumlar1 Normal X
Turgutlu Belediyesi Normal X
Tedarikciler Normal X
flge Halk: Zayif X
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3. KURUM ANALIZIi (SWOT/GZFT)

3.1 Paydas Goriisleri

I¢ ve Dis Paydaslarn katilimu birlikte gergeklestirilen SWOT Analizinde kurumun “Zayif ve
Gi¢lii” Yanlar1 ile kurumun sahip oldugu Firsatlar ve karsilasabilecegi Tehditler sorgulandi. Analiz
sonucu alt bagliklarda yer almaktadir.

Gelismis Altyapi

Personelin Donanimli, Deneyimli Geng ve Yeniliklere Agik Olmasi
Uyeler Arasi iligki Dizeyinin iyi Olmasi

Koklu Bir Gegmise Sahip Olmasi

Yeni Yasalari Uyelerine Tanitmasi

Toplanti Salonuna Sahip Olmasi

Akredite Olmus Bir Borsa Olmasi

Yerel Kurum ve Kuruluslar Ile Etkin Diyalog I¢inde Olmasi
Kalite Belgesine Sahip Olmasi

Uzim Ve Meyve Uretiminde Artislar

Mali Yapisinin Gigla Olmasi

Kendi Hizmet Binasinin Olmasi

Borsa Uyelerinin Tarimin Geligmesi igin Caba Sarf Etmesi
Yénetimin Gugli Olmasi

Calisma Ortami Teknik Olarak Yeterli Olusu

Borcunun Bulunmamasi

Tarimsal Uriin Cesitliliginin Cok Olmasi

Uyelerine Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Vermesi

Tescil islemlerinin Hizlh Gergeklesmesi

L N N N N N N N N N N NN

ZAYIF YANLAR (W)

Kotasyon Dis1 Uriinlerin Tescilini Yapilamamas1

Uye Sayisinin Az Olmasi

Ureticilerin Tarimda Yeterli Bilgiye Sahip Olmamasi
Uziimde Haksiz Rekabeti Onleyememesi

Tahlil Laboratuvarinin Olmamast

Satis Salonunun Olmamasi

Uyelere Yonelik Etkinliklerde Uye Katiliminin Yetersizligi
Basin Ile Iliskilerinin Zayif Olmasi

Borsanin Caligsma Faaliyetlerinin Bilinmemesi

Kentin Markalagmasina Yeterli Katkiy1 Saglamamasi
Iletisimde Teknolojiyi Yeterince Kullanmamasi
Tuccarlarin azalmasi

Sosyal aktivitelerin yetersizligi

Tarim Urunlerinin endlstriyel Griine dénlismesinde yeterince aracilik edememesi
Yerel Kurum ve kuruluslarla isbirliginin yetersiz olmasi

ANANA NN NN Y N N U N N TN
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v' Tlge Tarim Alanlarmin Polikiiltiir Tarima Elverisli Ve Sulanabilir Arazinin Fazla Olmasi

v' Cekirdeksiz Kuru Uziimiin Merkezi Olmasi

v Izmir Gibi Biiyiik Ve Ihracat Merkezine Yakin Olmasi

v' Ege Bolgesinin En Yiiksek Uziim Thra¢ Eden Isletmelerin Borsanin Uyesi Olmasi

v Yerel Yatirime1 Potansiyelinin Yiiksek Olmasi

v' llgemizin Onemli Tarim Uriinlerini Isleyecek isletmelere Ve Kapasiteye Sahip Olmasi

v Organik Tarima Yatkin Cift¢i Potansiyelinin Olmas1 Ve Organik Tarimin Dag Kdylerinde
Gelistirilme Potansiyelinin Olmasi

v Izmir — Ankara Karayolunun Uzerinde Bulunmasi

v" Tirkiye’nin En Verimli Tarim Havzasinin Borsas1 Olmasi

v' Marka Degeri Tastyan Uriinlerin Olmasi

v" Tarim Sanayisinin Gelisme Egiliminin Olmasi, Osb’nin Geligsmesi

v Topragin Tarima Elverigli Olmasi

v' Turgutlu'da Uziim Isletmelerinin Bulunmasi

v’ Meyveciligin ve Kuru Domates Uretiminin Artmasi

v' Boélgenin Onemli Tarim Arazilerine Sahip Olmasi

v Ulagim Kanallarinin Elverisli Olmasi

v' Bolgede Tarmmsal Uriin Cesitliliginin Olmasi

v Béliede Un Fabrikalarinin Olmasi

v Yatirnm Devam Eden Laboratuvar Ve Satis Salonunun Isletmesinin Planlanan Seviyede
Gelir Saglayamamasi

v Tarim Alanlarinin Yer Alt1 Sulari ile Sulanma Potansiyelinin Azalmasi, Su Havzasinin
Seviyesinin Diigmesi

v’ Sanayinin Ve Sehirlesmenin Tarim Arazilerine Kaymasi

v' Iklim Kosullarinda Meydana Gelebilecek Degisiklik

v" Tarim Uretiminde Kimyasal Ilag Kullaniminin Yaygin Olmas1 Ve Ihra¢ Edilen Uriinlerin
Imha Ya Da Iadesi Nedeni ile Uye Isletmelerin Zarar Etmesi, Batmasi

v' Uyelerin Vergi Yiikiimliiliiklerini Karsilayamamas1 Nedeni Ile Borsa Kasasindan Yiiklii
Kefalet Odemelerinin Cikmasi

v' Tarmma Yonelik Bolgesel Planin Bulunmamasi, Tarim Alanlarin Planli Ekilmemesi,
Ureticinin/Miistahsilin Zarar Etmesi

v" Tarmm Uriinlerinin Pazarlanmasindaki Komisyon Ucretlerinin Fazla Olmas1

v" Diger Borsalarm Yetkisi Diginda Uyelerin Ve Bu Bélgeye Gelecek Olast Firmalarin Tescil
Islemlerini Yapmasi

2019 Yili Verileri
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3.2 Organizasyon Yapisi
Turgutlu Ticaret Borsasi’'nin organizasyon yapisi asagida gorildigi gibidir.
Organizasyonu etkileyecek bir degisiklik s6z konusu oldugunda Yo6netim Kurulu’nun atama
kararlarina bagl olarak organizasyon semasi Genel Sekreter tarafindan revize edilir ve ilgililere

yaymlanir.
GENEL SEKRETER
Hasan ERVARDAR
GENEL SEKRETER YARDIMCISI
Hasan ONES
TESCIL VE MUAMELAT || AKREDITASYON SOR. EGITIM-ARASTIRMA- BASIN-HALKLA . .
Memur; Hasan ONES SISTEM YONETICisi :; ;’:::)EN'Z; ORGANIZASYON SOR. iLISKILER SOR. E:'ﬁrgm
Memur; Ugur SARITAS Hasan ONES Ugur SARITAS Ugur SARITAS ' $

Aym ya da Benzer Gorevi Yapan Birimler ve Yetki Cakismasi
Mevcut organizasyon yapisinda ayni ya da benzer gérevi yapan personel bulunmamaktadir.
Boliimde seflik yapis1 bulunmuyor, ancak personel arasinda dayanigma tist diizeyde tutuluyor.

Buna karsin kurum i¢inde ayni kisi farkli birka¢ gorev yapabilmektedir. Genel Sekreter mevcut
gorevinin yaninda, Muhasebe gorevinden de sorumludur. Tescil Memuru ayni zamanda Muamelat
Memuru goérevini de siirdiirmektedir. Diger tescil memurlarindan biri Kalite Akreditasyon
Sorumlusu bir digeri ise Basin ve Halkla iliskiler gérevlerini mevcut kadro gérevlerinin yaninda
ylriitmektedirler ve gorev cakismasi bulunmamaktadir.

Turgutlu Ticaret Borsasi’nda Son Dénemde Yapilan Onemli Degisiklikler

Turgutlu Ticaret Borsasi’nda Subat 2018’de yapilan se¢cimde Borsa Meclisi ve Yonetim Kurulu
yenilenmistir. Ancak Yonetim Kurulu Baskam ve bazi Meclis ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
degismemesi kurumumuzda yonetsel anlamda bir yontem degisikligi getirmemistir.

Turgutlu Ticaret Borsasi insan Kaynaklar

Genel Sekreter i1

Basin, Bilgi Islem, Egitim Arastirma : Tescil Muamelat Memuru

Muhasebe : Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisi
Tescil Muamelat Memurlugu 2

Hizmetli 01

Kalite Akreditasyon Sorumlusu : Genel Sekreter Yardimecisi
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Toplam : 4 personel gérev yapmaktadir.
Personelin Egitim Diizeyi, Yetkinligi ve Deneyimi
BOLUMU EGITIiM DUZEYI DENEYIMi

Genel Sekreter Universite-Hukuk Fakiiltesi 30 Yil
Genel Sekreter Yardimecist Universite-iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5Y1l
Muhasebe Yetkilisi Universite-iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5Y1l
Tescil Muamelat Memuru Universite-iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1Yl
Hizmetli Lise 1,5 Y1l

2019 Verileri

3.3 Kurum Kiiltiirii
Kurum kiltiirii, temel olarak kurumun kendi i¢inde ve kurumun disari ile iletisimini ve bu iletisimin

niteligini belirleyen degerler, disiplinler ve faaliyetler biitiinliniin bi¢imi olarak aciklanabilir.

Iletisim Siirecleri

Sosyal Faaliyet Toplantilar1

yonetimin kendi i¢inde yaptig1 degerlendirme ve
katilim toplantilar1

ILETIiSIM TiPi KONUSU PERiYODU
Meclis Toplantisi Aylik hesaplar ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu | Ayda Bir
Yonetim Kurulu Toplantilar Hesaplarin {.ngeluenme.sg glindeme iligkin Haftada Bir
konularin goriisiilmesi
Faaliyetler, genel durum, yasal ve idari
Personel Degerlendirme ve degisiklikler, boliimlere iliskin sorunlar ve Avda Bir
Bilgilendirme Toplantilari ¢coziimlerine iliskin degerlendirme ve Y
bilgilendirme
: . Aylik kesin mizanlar ile Yillik kurum biitgesinin
Hesaplar1 Inceleme Komisyonu hP . . R .
Toolantil goriisiilmesi ve tavsiyelerin Yonetim Kurulu ve Ayda Bir
oplantilar: . . .. . .
Borsa Meclisine onaylanmasi i¢in havale edilmesi
Disiplin Kurulu Toplantilar Yasa ve yor}etmellklere aykirt durumlarin Gilindeme Bagh
goriisiilmesi ve yaptirim karart alinmasi
TOBB Genel Kurul Toplantisi Delegeler diizeyinde TOBB Merkezinde Faaliyet Yilda Bir Defa
Raporu Toplantisi
Is Planlar1 ve Buna Bagh Stratejik Plana bagli olarak olusturulan s
Faaliyetlerin G6zden Gegirme Planlarinin gézden gegirilmesi, Uc Avda Bir
Toplantilar1 (Akreditasyon Gergeklestirilen faaliyetlerin sonuglarinin ¢ Ay
Izleme Komitesi Toplantilar1) degerlendirilmesi
Oz Dederlendirme Akreditasyon standardina bagl olarak tiim siireg Yilda Bir Defa
& ve faaliyetlerin hedeflerle karsilastirmasi Mart Ayi
Yillik Yonetimin Gozden Kalite Yonetim Sistemi standardina bagli olarak .
. S T Yilda en az Bir
Gegirme Toplantisi kurumsal isleyisin etkinliginin sorgulanmasi
) Borsa faaliyetlerinin uluslararasi standartlar, yerel
I¢ Tetkikler yasa-yonetmelikler ve kurum kurallarina uygun Yilda en az Bir
isleyip islemediginin tiim birimlerde denetimi.
Kalite Yonetim Sistemi Faaliyetlerin KY'S, Akreditasyon standardi, yasa-
Belgelendirme ve Takip yonetmelikler ve kurum kurallarina uygun isleyip | Yilda Bir defa
Denetimleri islemediginin tiim birimlerde denetlenmesi.
Bolgeyi, ilgeyi, Borsay1 ve iiyeleri ilgilendiren
konular hakkinda farkli kurumlarla ya da Giindeme Bagh

olarak Diizensiz

Planh Yayinlar

Yillik Faaliyet Raporunun yayimnlanmasi, Aylik E-
Biilten yayinlanmasi, Web Sitesi iizerinden
iiyelerin ve toplumun bilgilendirilmesi

Periyodunda

2019 Verileri
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Karar Alma Siirecleri

o
SE GORUS HAZIRLAY | GOZDEN
p—
§ : KONU TALEP EDEN BILDIREN AN GECIREN ONAY
Biitce Yasal Gereklilik Meclis GS HIK Meclis
ial.(stl;iirn?ram Biitge Muhasebe YK GS YK Meclis
Fasil lgi Biitge Muhasebe YK Gs YK
5 Aktarimi
‘é Ek Biitce Muhasebe YK GS HIK Meclis
% Ic()esmllzsmls Biltgenin Yasal Gereklilik YK GS HIK Meclis
= Mnelly ezan.
= altve Aynt Faydalanicilar GS GS YK YK
Yardimlar
GS
Yatirim Kararlar Yonetim Kurulu TOBB HM GS YK Meclis
Bakanlik
ggir;llziliee(i?llenmn Yasal Gereklilik YK GS YK Meclis
Personele Iligkin . GS
Kararlar Muhtelif YK GS --- YK
Hizmetlere liskin Uyeler ve Diger ”(F}SBB HM GS YK YK
Kararlar Faydalanicilar
Bakanlik
Hakem, Bilirkisi ve
Eksper Listelerinin Yasal Gereklilik GS GS YK Meclis
Hazirlanmasi
I¢ Yénerge . Meclis
Hazirlamak Yasal Gereklilik GS GS YK TOBB
Uyelik Kararlari Faydalanici ve .
YK
Delege Belirleme Yo6netim Talebi GS GS Meclis
E;s:zi)rlllell‘lr 1Ve Itiraz [Y_J;relfet;m Kurulu ve TOBB HM GS YK Meclis
. UM;SE;SC?Z%?“’ Uye Talebi GS GS YK Meclis
= - TS
5 1?;1;1:;( ve Bilirkisi Uyeler ve Mahkemeler | GS GS YK Meclis
‘E | Ticari ve Smai Orf ve Bilirkisiler
= Adetlerin Tespiti ve Faydalanicilar GS $ GS YK Meclis
ilam Karari
Yonetim Kurulu ve GS
Disiplin Kurulu Yasal Gereklilik TOBB HM GS - Meclis
Sec¢imi Bakanlik
Yiiriitmeve iliskin Yasal Gereklilik,
Karr;ﬂareye 3 Calisma Birimleri, GS GS TOBB HM YK
Meclis Kararlari
Disiplin Sorusturmasi . GS
Kararn Muhtelif TOBB HM GS TOBB HM YK
Bakanlik
gf;;lft Belgelerinin Faydalanicilar GS Birimler GS GS
- . YK
gg;‘;f;‘lhrme Gelenekler Muhtelif Birimler GS YK
Kurumlar
2019 Y1l verileri
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Gelenekler ve Degerler
Gelenekleri

Vergi Odiil Téreni

Uyelerin Davet Edildigi Yemek ve Térenler
Personel Ikramiyeleri

Y1l Sonu Yemegi (Personel ve Yonetim Kurulu)
Dini Bayram Kutlamalar

Resmi Bayram Torenleri

[ftar Yemekleri

Hasat Senliklerine Etkin Katilim ve Destek
Sektor Fuarlarina Katilim ve Ziyaretler

Teknoloji

Teknolojik Altyapi

Kurumumuz verdigi hizmetler igin yeterli teknik altyapiya sahiptir.

Bu kapsamda;

I¢ paydaslar, dis paydaslar ve faydalamcilarimiz ile iletisim altyapisi, Hizmetlerin sunumu igin
caligma ve is ekipmanlarinin mevcut olmasi ve siirekliliginin saglanmasi i¢in teknoloji yenileme
calismalar1 yatirim planlarina dahil edilmekte ve biit¢elendirilmektedir.

Teknolojiyi Kullanma Diizeyi

Turgutlu Ticaret Borsasi’nda gorev alan tiim beseri unsurlarin mevcut teknolojinin kullanimi
konusunda yetkinligi saglanmustir. Iyilestirme galismalar siirekli egitim programlari ile devam
etmektedir.

Mevcut teknolojinin yenilenmesi halinde ise buna iliskin beceri gelistirme egitimleri, egitim
programlar1 dahilinde gerceklestirilmektedir.

3.4 Mali Durum
5174 Sayili TOBB Odalar ve Borsalar Kanunu’nun Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi’ne gore her
yil bir taslak denk biitge Genel Sekreter ve Biitce Komisyonu tarafindan hazirlanir. Hazirlanan denk
biitce dnce Yonetim Kurulu tarafindan onaylamir ve nihai onay i¢in TURGUTLU TICARET
BORSASI Meclisi’ne sunulur. Meclis Aralik Ayinda yapilan yilin son toplantisinda bir sonraki
yilin biit¢esini onaylar. Onaylanan biit¢e yeni yilin ilk giinii itibariyle yliriirliige girer.
Biitcede temel olarak;
Gelir Kalemlerinde:

Kayait ticreti.

Yillik aidat,

Munzam aidat,

Yapilan hizmetler karsiligi alinan ticretler,

Belge bedelleri,

Yayin gelirleri(Stratejik Plan Déneminde Hari¢ Tutulmaktadir)
Bagis ve yardimlar,

Para cezalar,

Gemilerden alinacak iicretler. (Hari¢ Tutulmaktadir)
Misil zamlari,

Faiz gelirleri,

Kira gelirleri

Kambiyo gelirleri (Hari¢ Tutulmaktadir)

Menkul kiymet satis gelirleri,

Finansman gelirleri (Hari¢ Tutulmaktadir)
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e Tarife tasdik ticreti,

e Sube ve temsilcilik gelirleri (Stratejik Plan Doneminde Hari¢ Tutulmaktadir)

o Sair gelirler basliklar1 bulunmaktadir (Basliklandirilmamis Gelir Kalemleri)

Gider Kalemlerinde:

Personel giderleri,

Huzur hakk: giderleri,

Genel yonetim giderleri,

Seyahat ve yol giderleri,

Egitim ve fuar giderleri,

Basin ve ayin giderleri,

Bagis ve yardimlar,

Birlik aidati, kanuni aidat, pay ve fonlar,

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler,

Vergi, resim ve harglar,

Faiz giderleri,

Kira giderleri (Stratejik Plan Doneminde Hari¢ Tutulmaktadir),

Kambiyo giderleri,

Menkul kiymet satis giderleri,

Finansman giderleri,

Sabit kiymetler gideri,

Sube ve temsilcilik giderleri (Stratejik Plan Déneminde Hari¢ Tutulmaktadir),

Sair giderler basliklar1 bulunur (Basliklandirilmamis Gelir Kalemleri). Bu temel basliklar ile
olusturulan Biit¢e, Turgutlu Ticaret Borsasi’nin bir yillik hizmet hedeflerinin gergeklestirilmesi
icin mali kaynaklarin planlanmas1 amaci ile yapilir.

Mali Kaynaklar

Kayait ticreti,

Yillik aidat,

Munzam aidat,

Yapilan hizmetler karsiligi alinan ticretler,

Belge bedelleri,

Yayin gelirleri

Bagis ve yardimlar,

Para cezalar,

Gemilerden alinacak iicretler (Hari¢ Tutulmaktadir)

Misil zamlari,

Faiz gelirleri,

Kira gelirleri

Kambiyo gelirleri (Hari¢ Tutulmaktadir)

Menkul kiymet satis gelirleri,

Finansman gelirleri (Hari¢ Tutulmaktadir)

Tarife tasdik ticreti

Sube ve temsilcilik gelirleri (Hari¢ Tutulmaktadir)

o Sair gelirler bagliklar1 bulunmaktadir (Basliklandirilmamis Gelir Kalemleri)

Biitce Biiyiikliigii

Turgutlu Ticaret Borsasi’nin biitce biiytlikliigii s6z konusu biitge yili igin belirlenen hedefler ve
yasal hizmet maliyetlerine gore belirlenir. Biit¢enin olusturulmasinda temel hareket noktasi, hedef
ve hizmetlerin maliyetlendirilmesidir. Biitcenin denkligi ise gider kalemlerinin toplaminda ortaya
c¢ikan miktarmn, gelir kalemlerinde nakdi olarak karsiligimin bulunmasi ile saglanir.

Stratejik planlamasi yapilan hizmet déneminde (2020-2023) biit¢e ¢alismalari is planlar1 dikkate
almarak yasal yiikiimliiliikkleri de kapsayacak sekilde her yil planlanir. Biitgenin yillik olarak her
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yil planlanmasinin nedeni, hem her yil yasal olarak planlanip Meclis onay1 alinmasi zorunlulugu
ve hem de amag ve hedeflerde olusabilecek giincelleme (revizyonlar)’dir.

Arac, Bina ve Diger Varhklar

Turgutlu Ticaret Borsasi yasal hizmetleri ve projelerinin gerceklestirilebilmesi igin sahip olmasi
gereken altyapida; hizmet binasi, ekipman ve araglari mevcuttur. Hizmet donemi igin ek insaat,
bina, ara¢ ve ekipman alimi planlanmamakta, ancak yenilenme olasilig1 ihtiyaglar dogrultusunda
mevuttur. Bunlarin disinda sahip olunan gayrimenkullerin gelir kaynagi olarak kullanimi ve
kazanimi yine ihtiyaglar dogrultusunda mevcuttur.
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4. GELECEGIMiz

Vizyonumuz

Bolgemizde yetisen ve yetistirilen iiriinlerin kalitesini ve verimliligini arttirmayr amaclayan éncii bir
kurum olmak, Borsamiza kayitli iiviinlerin cesitliliginin saglamast icin ¢calismalarda bulunarak hedef
kitlesini arttirmak ve kalkinmaswni saglamak.

Misyonumuz

5174 Sayih Kanun ve Yasal Yiikiimliiliiklerimiz dogrultusunda iiyelerimizi ve iireticilerimizi
bilgilendirmek, bilinclendirmek ve gelismesine yol gosterici olmak

Yonetim Politikalarimiz
Kalite Politikamiz

Katihmel, etkin, uzlasmaci, yenilikci ve faydaya dayal yonetim uygulamalari ile iiyelerimizin
ihtiyac ve beklentilerini karsilamak, kurumsal yapimizi siirekli iyilestirmek.

Uyelerimiz ile siirekli iletisim halinde olmak

Uyelerimizin mesleki faaliyetlerinde basarili olmalarina katki yapmak

Tiim yararlanicilarimiza objektif hizmet sunmak

Uye bilgilerinin gizlilik giivenligini saglamak

Personelimizin bilgi ve deneyimini siirekli artirarak etkin hizmete doniistiirmek

Bilgiye ¢cabuk ulasan, isleyen ve dagitan bir kurum olmak, teknolojiyi ve bilimsel gelismeleri
yakindan takip ederek en son yenilikleri iiyelerimizin hizmetine sunmak ve gerceklestirmek,
Katilimci ve seffaf yonetimde etkinligimizi artirmak ve bunu bir kurum kiiltiivii haline getirmek.
Hizmet kalitesini yiikseltmek, iiye memnuniyetini ve toplumsal memnuniyeti artirmak

AN NI NI NN

AN

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Politikamz

Isimizin gerektirdigi nitelik, yetenek ve biitce imkanlari dogrultusunda yeterli sayida insan

kaynagini istihdam etmek ve siirekli gelisimlerini saglamak

v' Calisanlarin bilgi ve becerilerini arttirarak mesleki ve kisisel anlamda siirekli gelisimine olanak
saglamak,

v’ Gorev taniminin gerektirdigi sorumluluk, risk, deneyim ve liyakat dogrultusunda iicretlendirme
yapmak,

v" Caliganlarin kurum aidiyetini ve motivasyonunu 6n planda tutmak,

v' Calisan performansini diizenli olarak izlemek, performansi dogrultusunda odiil — ceza sistemi
uygulamak,

v' Calisan 6neri ve beklentilerini dikkate almak,

v’ Calisanlar arasinda firsat esitligi olan bireysel ve kurumsal degerlerin paylasildigi; Nitelikli,
huzurlu ve sicak ¢alisma ortami saglamak,
v" Tiim insan kaynaklari uygulamalarimizi giiniin sartlarina gore gézden gegirip, giincellemektir
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Haberlesme Ve iletisim Politikamiz

Borsanuz; iiyelerimiz ve toplumumuz ile iletisimde hizli olmayi, dogru, acik ve anlasilir iletisim
kurmayr ve nitelikli iletisimi siirekli kilmak icin haberlesme ve iletisim altyapisint siirekli
iyilestirmeyi ve geri bildirimleri dikkatle ele almayr amaclar.

Haberlesme ve lletisim Ilkelerimiz;

AN NI N NN

AN

AN

Esitlikeilik

Aciklik ve Anlasilirlik

Stireklilik

Zamanindalik

Yeterlilik

Mesruluk iletisim ilkelerimiz olarak belirlenmis, kurumumuzun etik kurallarina uyum esas
almmustir.,

Yazili ve Gorsel basin organlar arasinda hi¢bir ayrim yapmaksizin, tiim yayin organlarina
Onyargisiz ve ayni yakinlikta olmak,

Basin Yayin politikalarimin uygulanmasinda giincel yontemleri kullanmak,

Yaptig1 yayinlarla, basta tiyeleri olmak tlizere, konu ile ilgili taraflar1 bilgilendirme amaci ile
stirekli gelismesini saglamak

Mali Yonetim Politikamiz

Turgutlu Ticaret Borsasi’nin menkul, gayrimenkul ve diger mali kaynaklarinin, kurumun
amacina ve yasalara uygun, iiyelerimizin ve toplumun kesin faydast icin yonetilmesini saglamak.

AN NN N N N N N

Gelirini siirekli artirmak,

Toplam 6zvarligim yaptig1 yatirnmlarla genisletmek,

Kurumsal performansini devamli yiikseltmek,

Kurum ve iiyelerinin mali menfaatlerini gézetmek,

Sosyal sorumluluk projeleri yiirtitmek,

Stireklilik,

Seffaflik,

Planlama ve biitgeleme ile Tutarhlik,

Mali risk yonetimi, onceliklendirme ve ihtiyatlilik gibi muhasebe ilke ve kurallara uygun olarak
yiiriitmek.

Uye lliskileri Yonetimi Politikamiz

Turgutlu Ticaret Borsast iiyeleri ile ¢oziim odaklilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda iiye taleplerini; sikdyet, oneri, memnuniyet ve gereksinimlerini belirler ve yonetir.
Bu kapsamda;

4

v

v
v
v

Uyelerimizin talep ettikleri bilgiye en kisa zamanda ve en hizli sekilde ulasabilmelerini
saglamak,

Uyelerimizden gelen éneri ve sikayetleri titizlikle degerlendirmek, ¢oziim iiretmek ve siirekli
iyilestirme ¢aligsmalarinda kaynak olarak kullanmak,

Iletilen tiim basvurular1 objektif bir cercevede ele alarak degerlendirmek,

Uye odakl yaklagim gostererek hedeflenen zamanda etkin hizmet vermek,

Uye basvurulari esnasinda elde edilen kisisel bilgilerin kullanim yasalarla sinirl olup, gizlilik
prensibine bagli kalmak,

Borsamizin iiyelerine verdigi hizmetin kalitesini artirmayi temel ilke haline getirmek,
stirekliligini saglamak
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Bilgi Giivenligi Politikamiz

Borsa siireglerinde, teknolojideki en son gelismeleri kurumumuzun siireclerine entegre etmek,

donanim ve yazihm altyapisini siirekli giincelleyerek iiyelerimize hizlt ve hatasiz hizmet vermek,

kurumsal bilginin biitiinliigiinii, ulasilabilirligini ve giivenilirligini saglamak.

v' Bilgi giivenliginin ve siirekliligini saglamak,

v" Tim bilgi giivenligi uygulamalarimiz1 giiniin sartlarina gore gézden gecirmek, giincellemek ve
bdylelikle dinamik bir yapida tutarak siirekli gelismesini saglamak

4.4 Degerlerimiz
v’ Insan ve Cevre en énemli degerlerimizdir.
v’ Uyelerimiz var olusumuzun sebebidir
v’ Calisanlarimiz kurumumuzun basarisinda en 6nemli unsurdur
v’ Yasalara Uygunluk temel yiikiimliliigiimiizdiir
v' Turgutlu Ekonomisinin Gelismesi ve Toplumsal Refahin Yiikseltilmesi esas isimizdir
v’ Egitimli ve lyi Yetismis Insan Kaynaklari gelecegimizin garantisidir
v’ Arastirmaci, Birlestirici ve Uzlasmact Kurum Olmak misyonumuzu gelistirme metodumuzdur.
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5. TEMEL AMACLARIMIZ; ULASMAYI HEDEFLEDiIGIiMiZ SONUCLAR

Kurumumuzun 2020-2023 Yillar1 arast basarmay1 planladigi amagclar ve bu amaglara ulasmak icin kilometre tasi olarak belirledigi hedefler asagidaki tabloda detaylar ile
yer almaktadir. Temel amaglarimiza ulagsma seviyemizi her bir hedef i¢in belirledigimiz ‘“Performans Kriterleri bazinda olusturdugumuz Performans Hedeflerimizi” gézden
gecirme siirelerinde yapacagimiz Akreditasyon Izleme Komitesi Toplantilari ile gdzden gegirerek dlgeriz. Amaglarimiza ulasmamiz icin yil bazinda Is Planlar1 hazirlar, bu
planlara bagl iglerin yapilmasim etkin gérevlendirme ve kaynak yonetimi ile saglariz.

UYGULAMA YILI 2020-2021 BUTCE 50.000,00 TL
SORUMLU Yénetim Kurulu BUTCE KALEMI Sabit Kiymet Giderleri
-Araziler ve Arsalar
GG PERiYODU Uc Ay BUTCE KULLANIMI
GG SORUMLUSU Akreditasyon Izleme Komitesi B. KULANIM ORANI
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS KRiTERLERI
2020 2021 2022 2023 BASARI ORT.
Arazi Tahsisi Igin Arastirma Yapilmasi X
Arazi Tahsis Islemlerinin Tamamlanmasi X

BASARI ORANI %
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- 166.200,00 TL

UYGULAMA YILI 2020-2023 BUTCE 50.000.00 TL
Sabit Kiymet Giderleri
SORUMLU Yénetim Kurulu BUTCE KALEMI -Tasitlar
-Demirbaglar
GG PERIYODU Ug Ay BUTCE KULLANIMI
GG SORUMLUSU Akreditasyon izleme Komitesi B. KULANIM ORANI
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS KRITERLERI
2020 2021 2022 2023 BASARI ORT.

Arazide Kullanilacak Olan Tasitin Arastirilmasi ve Alinmast X X
Arazide Kullanilmak Uzere Ekipmanlarin Arastirilmast ve Alinmasi X X
Uretimi Yapilacak Uriin Sayis1 (Uziim, Pamuk, Bugday, Misir vb.) 2 4 4

BASARI ORANI




TURGUTLU TiCARET BORSASI

UYGULAMA YILI 2021-2023 BUTCE 10.000,00 TL
Yénetim Kurul Egitim ve Arastirma Giderleri,
SORUMLU onetim Burwl - BUTCE KALEMI Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Basin Halkla Iligkiler Sorumlusu . .
-Danismanlik Giderleri
GG PERiYODU Uc Ay BUTCE KULLANIMI
GG SORUMLUSU Akreditasyon IzlemeKomitesi B. KULANIM ORANI
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS KRiTERLERI
2020 2021 2022 2023 BASARI ORTALAMASI
Zirai Uretime iliskin Teorik Egitim Caligmalarinda Bulunmak 2 3 4
Zirai Uretime Iliskin Uygulamali Egitim Calismalarinda Bulunmak 2 3 4
Uretimin Her Asamasinda Sosyal Medyadan Yapilacak Canli Yayimn 15 16 18
Sayisi

BASARI ORANI
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UYGULAMA YILI 2020-2023 BUTCE 3.000,00 TL

Yonetim Kurulu Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
SORUMLU BUTCE KALEMI
-Yurtici Organizasyon Giderleri

GG PERIYODU Ug Ay BUTCE KULLANIMI

Akreditasyon izleme

GG SORUMLUSU B. KULANIM ORANI
Komitesi
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS KRIiTERLERI
2020 2021 2022 2023 BASARI ORTALAMASI
Cekirdeksiz Kuru Uziimde ilk Hasat Téreni Diizenlemek 1 1 1 1

BASARI ORANI %
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UYGULAMA YILI 2020-2023 BUTCE 5.000,00 TL
Genel Sekreter .- ; Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
RO Genel Sekreter Yardimcist LGB LN g0 -Tasima ve Kargo Giderleri
GG PERiIYODU Uc Ay BUTCE KULLANIMI
GG SORUMLUSU AIK B. KULANIM ORANI
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS KRiTERLERI
2020 2021 2022 2023 BASARI ORT.
Kotasyon Listesine Eklenecek Uriinlerin Belirlenme Calismast X
Ticaret Bakanligi ve TOBB ile Goriisme ve Yazigmalar X X
Tarim ve Orman Bakanligi’ndan Talep Edilen Uriinlerin Kotasyon Listesinde X
Onaylanmasi

BASARI ORANI %
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UYGULAMA YILI 2020-2023 BUTCE 6.000,00 TL

Yonetim Kurulu Seyahat ve yol Giderleri
SORUMLU BUTCE KALEMI

Genel Sekreter Yardimcisi -Yurtici Seyahat Giderleri
GG PERIYODU Uc Ay BUTCE KULLANIMI
GG SORUMLUSU AIK B. KULANIM ORANI

PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS KRIiTERLERI
2020 2021 2022 2023 BASARI ORT.
Turgutlu TSO’na Kayith Uye Bilgilerinin Alinmasi X
Borsamiza Kayit islemi Yapilabilecek Firmalarin Belirlenmesi X
Belirlenen Firmalara Ziyaretlerde Bulunulmasi X X X
Uye Saysini Bir Onceki Yildaki Uye Sayisina Goére Arttirmak %5 %5 %5 %5

BASARI ORANI %
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6. IZLEME ve DEGERLENDIRME

Eylem Planlar1/ Yillik Is Planlar
Izleme ve degerlendirmeye iliskin Eylem Planlar1 2020-2023 Y1llik Is Planlari ile olusturulur
ve Turgutlu Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu’nun onayzi ile yiirtirliige girer.

Gozen Gecirme Raporlan

Stratejik Planin hedefe ulasmasi i¢in, stratejik plan uygulamasinin planl olarak takip
edilmesi ve raporlanmas1 Akreditasyon izleme Komitesi tarafindan yapilir. Gézden gecirme
faaliyetleri icin belirlenmis terminlerde faaliyetlere iliskin sonuglar faaliyet sorumlusu
tarafindan hazirlanir ve bu rapor Akreditasyon Izleme Komitesi tarafindan gdzden
gecirilerek gerekli iyilestirme kararlar1 alinir.

Akreditasyon Izleme Komitesinin aldig1 kararlar tavsiye niteliginde olup, bu kararlarin
uygulanmasina iligkin nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir. Yonetim Kurulunun
uygulama karar1 Is Plam ya da Stratejik Planda revizyon galismasi yapilarak ilgililere
bildirilir. Stratejik yonetim ic¢in planlanan biitcede degisiklik yapilmasi ihtiyact olugmasi
halinde, degisiklige iliskin biitce ¢aligmalar1 yapildiktan sonra Yonetim Kurulu’nun ve/veya
Meclisin onayi ile Stratejik Planda ve/veya Is Planlarinda degisiklik yapilir.

TURGUTLU TICARET BORSASI stratejik amaglara ve hedeflere ulasma diizeyinin
degerlendirilmesine yonelik olarak stratejik plan biinyesinde bir “Kurumsal Performans
Degerlendirme Sistemi” olusturmustur. Kurumsal performans degerlendirmeleri her y1l sonu
Stratejik Yonetim Performans Raporu olarak hazirlanir ve Meclise sunulur. Meclise sunulan
performans raporu kurumumuzun Yillik Faaliyet Raporuna referans olusturur.

TURGUTLU TiCARET BORSASI
Turgutlu/Manisa-TR
PK: 45400 Turgutlu/MANISA-TR
Telefon: +90 236 3131784 - +90 236 3129521
Web Adresi: www.turgutlutb.org.tr
E-Posta: turgutlutb@tobb.org.tr




