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TURGUTLU TICARET BORSASI (TTB) YONETIM KURULU BASKANI

ONSOZ
Degerli paydaglarimiz,

Turgutlu Ticaret Borsasi olarak, 2024-2027 donemi i¢in hazirladigimiz stratejik planimizin 6nséziinde
sizlerle bir araya gelmekten mutluluk duyuyoruz. Bu plan, borsamizin gelecekteki hedeflerini
belirlemek ve faaliyetlerimizi daha da gelistirmek i¢in bir yol haritas1 sunmaktadir.

Borsamiz, 2020-2023 donemi boyunca gerceklestirdigi faaliyetlerle, {iyelerimizin ve tiim
paydaslarimizin katkilar1 ile 6nemli basarilara imza atmistir. Bu basarilarin temelinde, borsamizin
vizyonuna ve misyonuna bagliligimiz, yenilik¢i yaklagimlarimiz ve igbirligi kiiltlirimiiz yatmaktadir.

2024-2027 donemi stratejik planimizda, borsamizin gelecekteki hedeflerini belirlerken, iiyelerimizin ve
tim paydaslarimizin ihtiyaglarmi g6z oOniinde bulundurduk. Bu plan, borsamizin sirdiiriilebilir
biiyiimesini saglamak, tiyelerimizin rekabet giiclinii artirmak ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak
amaciyla hazirlanmigtir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz

Saygilarimla.

Selcuk TEMEL
Turgutlu Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskam
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1. TURGUTLU ILCESI HAKKINDA BILGILER

Turgutlu’nun Konumu

Turgutlu Ege Bolgesinde Manisa ilinin 177.071 niifusa sahip en biiyiik {i¢ ilcesinden biridir. Manisa
ilinin Giineydogusunda ve Izmir-Ankara karayolu iizerinde yer alir. Manisa merkeze 37 km, Izmir’e 55
km, Istanbul’a 466 km ve Ankara’ya 534 km mesafededir.
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1.3
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Turgutlu Ticaret Borsasi Tarihi

Turgutlu Ticaret Borsas1 26.10.1968 Tarihinde Kurulmus Olup, ilk Borsa Meclisi Hiiseyin Aykuta,
Hilmi Canseven Halil Kale, Ibrahim Tarzan, Hasan Ozkizilcik, Hiiseyin Karagézlii, Mehmet Gobekli,
Veli Tosuner, Hasan Baysalli, Abdiil Cokgiiresci’den Miitesekkildir. ilk Olarak Koza Pazari
Mevkiindeki simdiki 4 Numarali saglik ocaginin bitigigindeki binada hizmete baslamistir. Daha Sonra
Belediye Bagkani Saym Doktor Hiiseyin Orhan Tarafindan belediyeye ait hiirriyet meydaninda yer
gosterilmis, borsa kendi imkanlar1 ile buraya bir hizmet binasi yaparak 1994 yilina kadar bu binada
hizmete devam etmistir. 1994 Yilinda Yeni Acilan Tarim Uriinleri Ve Gida Carsisina Tasinarak burada
hizmetine devam etmektedir.

Turgutlu Ticaret Borsasi’na halen 152 kayitli tiye bulunmaktadir. Bunlardan 140’1 faal 12’si askidadir.
Turgutlu Ticaret Borsasi’nda meslek komiteleri olusturulmamagtir.

Turgutlu Ticaret Borsasi, yasalarla belirlenen sorumluluk ve yetkilerini azami diizeyde hayata gegirerek
hem iiyelerine hem de topluma hizmet etmektedir.

Turgutlu Ticaret Borsasi, 2012°de basladig1 Kalite Yonetimi ve Akreditasyon ¢aligmalarini basari ile
sonuglandirmustir.

Turgutlu Tarihi

Turgutlu ¢evresinde Milattan Once bircok medeniyetin kurularak gelistigi bilinmektedir. Turgut 6
asirlik gegmise sahip bir yerlesim yeridir. Yéreye iliskin ilk kesin bilgiler (MO. 1200—680) yillart
arasinda Trako Frigleri ve Ludu Prensleri devrine aittir. Bu dsnemden sonra bdlge Lidya Kralligr (M.O.
680-546) egemenligine girmistir. Turgutlu ¢evresi Lidya Devleti’nin baskenti olan Sart’a ait eserler
bakimidan olduk¢a zengindir. Yére MO. 546-334 yillari arasinda Pers egemenligine girmis,
Iskender'in Persleri yenilgiye ugratmasindan sonra Grek hakimiyetine girmistir. (MO. 334-282).
MO.129 ile MS.395 yillari arasinda Roma hakimiyetinde kalmis, 395 yilinda baslayan Bizans
hakimiyeti sirasinda yogun bi¢imde Miisliiman Arap akinlarina ugramistir.

Turgutlu 14. yiizyilda,(1442) devrin padigsahi 2. Murat tarafindan yoremize yerlestirilen Seyh Tur’ud
agiretinin o donemki kusaklarmin Gediz vadisinin en verimli yoresi olan Giirkdy-Gencerpiari
mevkiinde kiigiik bir kOy olarak olusturulmus, yerlesim alan1 daha sonra ovadan bugiinkii kent
merkezine dogru yayilmstir. ilk yerlesim yeri olan vadiden, zamanla meydana gelen deprem ve
heyelanlar nedeniyle yukarilara dogru kayarak, bugiin bulunan merkeze dogru gelindigi ve bugiinkii
yerlesim alaninin olusturuldugu goériilmektedir. Bugiinkii merkezi yerlesim iginde, Tiirk ve Rum halkin
ilk zamanlardaki kiiltiirel kaynagmas1 ve alig-verisi, giderek ticari iliskileri gelistirmis ve Rumlardan
arazi ve toprak satin almak suretiyle de genisleme ve yayilmalarini siirdiiren Tiirkler, kasaba i¢inde Rum
halkla birlikte sevgi, baris ve hosgorii ortami iginde yasamlarini siirdiirmiislerdir. 1.530’Iu yillarda
toplam niifus 1.200’¢ ulagsmustir. 16. yiizyilda bagli bulundugu Saruhan Sancagi bolgesinde Manisa’dan
sonra en biiylik yerlesim merkezleri arasinda yer aldig1 goriilmektedir.

Turgutlu hakkinda ilk detayli bilgilere, Tahrir defterlerinden ulagilmaktadir. Bu defterdeki bilgilere
gore, Turgutlu bir kdy olarak, 1530'lu yillarda 120 haneye yaklasan yerlesik ve 100 hane kadar da Y 6riik
olarak toplam 1200 civarinda kayitli niifusa sahiptir. Buna miiteakip 1575 tarihli tahrir kayitlarina gore;
Cami, dort mescit, bir hamam, bir mekteb, iki zaviyenin adi ve vakiflar1 kayitli bulunmaktadir. XVII.
ylizyilin baslarina kadar Turgutlu resmi kayitlarda "koy" olarak zikredilmektedir. Bu donemde
Turgutlu'da halkin biiyiik bir kismu ¢ift¢ilik ile ugrasiyordu. Turgutlu ¢iftgilerinin yetistirdigi mahsuller
arasinda lizlim, bugday, arpa ve 6zellikle pamuk 6nemli bir yer tutuyordu. IIl. Mehmed devrinde gelirleri
Valide sultanlarin haslarina katilan Turgutlu, bu siralarda Celali isyanlari ile sarsilmis, hatta etrafina sur
insa edilmistir.
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16. ylizyildaki Celali isyanlan sirasinda, civardaki yerlesimlere gore daha giivenli bir yapisi olmasi
dolayistyla, etrafindaki kiigiik kdy tinitelerinden buraya yapilan gogler nedeniyle, bir niifus patlamasi
yasanmistir. Manisa kadisinin  haftalik Pazar kurulabilecegini belirten 1610 tarihindeki
hilkkmiiyle birlikte, “kasaba” statiisiine kavugmustur. 1660 tarihli defterde nahiye olarak adi gecen
Turgutlu da bu siralarda 1175 hane bulunuyordu. Bu da yaklasik 5000 — 6000 kisilik bir niifus oldugunu
gostermektedir.

Bu kayitlara gore Turgutlu'da mahalle sayis1 sekize yilikselmis, eski mahallere Cami-i Cedid, Zeytiinciik
ve Comlegi adlarimi tasiyan ti¢ mahalle daha katilmistir. Yoriik yerlesmesi olarak kurulan Turgutlu,
XVI-XVII. Asir boyunca gelismesini siirdiirerek bir sehir-kasaba 6zelligi kazanarak Orta ve Bati
Anadolu bolgesinde Osmanli doneminde gelisen kiigiik kir yerlesmelerinin tipik drneklerinden biri
olmustur.

Turgutlu bundan sonra ‘’Kasaba’’ olarak tanindi1 "Turudlu" adi unutularak Turgutlu'ya doniigmiistiir.
Ancak halk arasinda ad1 "Kasaba" olarak yerlesmistir. “Kasaba” adi, 19. yiizyil baslarina kadar da genel
bir ad olarak bilinmekte ve sdylenmekteydi. Bu devre kadar “Kasaba” olarak anilan yerlesim, Giilhane
Hatti Hiimayun’u diye de bilinen “Tanzimat” doneminden (1839) itibaren, “Kasaba-i Turgutlu”
(Turgutlu Kasabasi) olarak adlandirilmigtir. Zamanla kolay olan eski adiyla “Kasaba” olarak anilmaya
devam edilmistir.

1863’de baslayan izmir-Kasaba Demiryolu 1866'da isletmeye acilmistir. (93 Km)1868’de kaza haline
gelen Turgutlu bu tarihe kadar Manisa'nin bag nahiyesi durumundaydi.1878 Aydin vilayeti salnamesine
gore Turgutlu'da o tarihte erkek niifusu 9.959 ve hane sayis1 4.867'dir. Ayni tarihlerde 2 nahiyesi ve 33
koyii bulunmaktadir. 1888 salnamesine gore Ilgede bir Riistiye (Ortaokul) vardir ve dgrenci sayisi
78'dir. 20. Yiizyil baslarinda, 2 nahiyesi, 48 kdyii vardir. Kazanin toplam niifusu 25.459'dur.Bunun
22.000' Miisliiman, geri kalan1 Hiristiyan ve Musevi’dir. Kazada 52 mescit, 8 camii, 4 dergah, 46 okul,
2 kilise, 225 ahir, 255 samanlik, 8 kiremithane, 25 ¢cesme, 5.807 ev, 1105 diikkan, 92 magaza, 72
kahvehane, 12 han, 48 firm, 246 oda, 10 lokanta, 4 pamuk fabrikasi, 2 hiikiimet konagi, 1 kisla, 1
cezaevi, 1 postane, 1 telgrafthane vardir.

1872 yilinda Kasaba’da ilk kez Belediye kurulmustur. Turgutlu’nun niifusu 1919 yili Mayis ayinda, 40
bin 168’1 Miisliiman, 3.232’si Rum, 1.000’i Ermeni, 600’i de Yahudi olmak {izere toplam 45 bin
civarinda idi.

Turgutlu 29 Mayis 1919 tarihinden 7 Eyliil 1922 tarihine kadar Yunan isgali altinda kalmigtir. Turgutlu,
Mondros miitarekesinin 7. Maddesi gerekge gosterilerek Yunan 5. Alay: tarafindan 29 Mayis 1919
tarihinde isgal edilmistir. Kasabanin savunulmasi amaciyla kurulmus bulunan Turgutlu Miidafai
Osmaniye Cemiyeti ve onun milis kuvvetleri, isgale kars1 direnmeye calismislar, sehre girip istasyonu
iis edinen Yunan isgal birliklerine karsi miicadele etmislerdir. Ancak bu g¢abalar isgale engel olmaya
yetmemistir.

Turgutlu’yu isgal eden ve buraya yerlesen Yunanlilar igsgalden hemen
sonra kasabada sikiyonetim ilan etmisler, gece saat 21.00 den sonra
sokaga ¢ikma yasagi koymuslar biitiin resmi binalara Yunan bayragi

cekmisler ve sehrin giris ¢ikislarini denetim altina almislardi.
Resim Kaynak: Metin SERT

30 Agustosta kazanilan biiyiik zaferin ardindan Yunan ordusunun Tiirkiye'yi terk etmeye baslamasiyla
iilkede bayram havasi esmistir. Ama bu sefer de Yunanlilar sehirleri yakip-yikarak cekilmeye
baglamislardir. Turgutlu yangini 4 Eyliil 1922 Pazartesi giinii baglamis ve iki giin boyunca siirmiistiir.
Ileri cephelerden batiya donen Yunan askerlerinin de katilmasiyla evleri tek-tek atese verip insanlari
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oldiirmisler, degerli egyalar1 talan etmislerdir. Bu yanginlar 6 Eyliil 1922 Carsamba aksamina kadar
stirmiis sehir kiil y1gin1 haline gelmistir. Tahkik-i Mezalim Heyetinin yaptigi tespitlere gore 6328 evden
201 ev saglam kalmisgtir. 10.000 civarinda da insan katledilmistir. Bu yanginda pek ¢ok tarihi binanin
yani sira, i¢inde birgok yazma eserin bulundugu Pasa Camii Kiitiiphanesi de yanmistir.

Gilinlimiizde Seving Parkinin bulundugu yerdeki Pasa Camii'nin kiyisinda tahminen 20.000 cilt yazma
kitap bulunan kiitliphanenin yanmas1 bdlgemiz hakkindaki pek c¢ok kitabin da yanmasina sebep
olmustur. Yalniz Hac1 Zeynel Camii ve civart bu yangindan kurtulabilmistir.

Isgal giinlerinde yasanan acilar agitlara dokiilmiistiir;

Yand1 bizim cangahimiz
Goklere ¢iktr ahimiz
Sendin bizim penahimiz
Ah Kasaba, vah Kasaba
Sen kiil oldun bastan basa

Kasaba Teyyaresi

Turgutlu (Kasaba) vatanin savunulmasi gerektiginde elindekini avucundakini hi¢ gekinmeden bu kutsal
gorev icin feda etmistir. Kasabalilar Mustafa Kemal Atatiirk'iin istegi ile kurulan "Tayyare
Cemiyetinin’’ ag¢tig1 kampanyaya biiyilk destek vermistir.1925-1935 yillar1 arasinda siirdiiriilen
kampanyada toplanan paralarla Tiirk ordusuna 250 ugak alinmistir. Turgutlu’dan 2 ucak parasi
toplanmis bu paralarla alinan ugaklara "Kasaba" adi verilmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin Turgutlu’ya Gelisi
Atatiirk 7 Eyliil 1922'de Turgutlu’dan ge¢mis, 4 ay sonra Ocak ayinda Turgutlu'ya tekrar gelmistir. 26
Ocak 1923'de o6zel trenle Salihli'den Turgutlu'ya gelen Atatiirk'ii istasyonda Turgutlu'nun tiim halki
coskuyla kargilamistir. Bagskomutan burada yaptigi konusmada; "Biliyoruz ki biiyiik sefaletler ve
felaketler gecirdiniz, evleriniz yakildi hemserilerinizden bircogu sehit edildi. Fakat biitiin bu cenk sizin
icin heyetimiz i¢in bir uyanma ve uyaniklik olmustur. Biz bu uyanisla calisirsak artik o kara glinlerin
tekraria imkan olmaz" demistir.

1.4 Turgutlu istatistikleri
141 Tarmm Bilgileri
Genel Duru
Ilicemizde Tarim
Ilgemizde Gediz Havzasinin verimli topraklarinin bulunmasi ve Akdeniz ikliminin olumlu
etkileri sayesinde her tiirlii bitkinin yetistirilmesine miisait olup, polikiiltiir tarim yapilmaktadir.
Basta cekirdeksiz liziim, saraplik ve sofralik {izlim, zeytin, erik, kiraz, seftali, domates, bugday,
muistr, hiyar ve pamuk tirtinlerimizdir. Kuru tiziim, kiraz ve domates ihra¢ edilmektedir.

Ilgemizin yiizdl¢iimii 546.000 dekar olup, yiizdl¢iimiin % 46’s1 olan 249.903 dekarind tarim
yapilmaktadir. Ilgemizde islenen tarim arazilerinin 132.787 dekarmi meyve bahgesi
kaplamaktadir. Diger tarim yapilan alanlardan 81.373 dekarini tarla alani, 35.582 dekarini sebze
bahgesi, 142 dekar siis bitkisi alani, 19 dekar ortii alt1 alani, 3.330 dekarin1 ¢ayir ve mera alani
ve 292.767 dekarin1 orman ve tarima elverissiz alan olusturmaktadir.
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ilcemizde islenen |
Tarim Arazileri (da)
i Meyve Bahcesi 33%
. Tarla \
M Sebze

2023 Verileri

Iigemizde Uretilen Belli Bash Uriinlerin Alanlar ve ilimize Oranlar:

| Urin | Manisa(da) | Turgutiu(da) | %

Uziim 869.123 79.799 9,2
Domates 125.419 19.800 15,8
Kiraz 91.068 13.500 14,8
Seftali 10.077 7.800 77,4
Zeytin 1.177.327 13.500 1,15
Erik 17.214 11.400 66,2
Misir(Dane) 176.449 25.500 14,5
Bugday 943.168 22.500 2,4

Tablo 1 2023 Verileri

Turgutlu’da Uziim Yetistiriciligi; Gediz Havzas1 iilkemizde bagciligi en dnemli iiretim merkezidir.
Bagcilik Ilgemiz tariminin bel kemigini teskil etmektedir. Ilcemiz Gediz Nehri etrafindaki kdylerin ve
merkez ilgenin gecim kaynagi biiyiik oranda ¢ekirdeksiz kuru {iziimden elde edilen gelire baghdir.
79.799 dekar bag alani igerisinde 75.500 dekar alanda 72.782 ton ¢ekirdeksiz kuru iiziim yetistiriciligi
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yapilirken, 2.000 dekar alanda 1.928 ton sofralik {iziim, 2.000 dekar alanda 1.072 ton saraplik iiziim ve
290 dekar alanda da 261 ton kurutmalik gekirdekli iiziim yetistiriciligi yapilmaktadir. Uretilen
¢ekirdeksiz kuru tiziimiin % 95’1 kurutulmakta, % 5 i ise taze olarak tiiketime sunulmaktadir.

Turgutluda Erik yetistiriciligi; Turgutlu ekonomisinin can
damarlarindan olan papaz eriginin mazisi 1975’ li yillara
dayanmakta olup, yillar icerisinde ekilis alanlari siirekli
artarak gilinlimiizde 11.400 dekarlik alanda yetistiriciligi
yapilmaktadir. Ulkemizde ilk olarak kapama erik
bahgelerinin tesisi Ilgemizde yapilmaya baslandig igin, ticari
alanda Papaz erigi Turgutlu Dumanli papazi olarak isim
| yapmustir. Cesit olarak Can Erigi grubu igerisinde yer alan
papaz erigi piyasa da en fazla tutulan Dumanli Papaz olarak
nam salmustir. Ozellikle tiiccarlar tarafindan Turgutlu
Dumanli Papazi olarak aranmakta ve tercih edilmektedir.
[lgemizde ortalama 7.215 ton erik iiretilmekte ve yillik yaklasik olarak 194.805.000 %’ lik bir getiri
saglamaktadir.

Turgutlu’da Zeytin Yetistiriciligi; Son yillarda zeytin yetistirilen alanimiz artmis olup, yaglik
cesitlerden Ayvalik, Memecik, Uslu, sofralik olarak Trilye ve Domat ¢esidi bulunmaktadir. Tarim ve
Orman Bakanligi yapilan desteklemelerden dolay: ilcemizde 6zellikle Musalar Yenikdy ve Sinirli
Mahalleleri olmak iizere zeytin alanlarimizda bir artis gdzlenmistir. Ilgemizde 13.500 dekar alanda
zeytin bulunmaktadir. 13.500 dekar alandan yillik ortama 731,25 ton yaglik zeytin, 1.125 ton sofralik
zeytin {iretilmektedir

Iicemizde Mera Alanlari;

flcemiz Mera Alanlar1 Dagihm

Mabhalle Alam (da) Mabhalle Alam (da)
Akgapiar 417,862 | izzettin 475,540
Bozkir 112,142 | Merkez ilce 118,933
Cepnidere 639,100 | Musalar Yenikdy 5,600
Cikriker 64,9 | Sinirli 270,800
Dalbahge 1,00 | Urganh 846,223
Irlamaz 298,1 | Akkoy 80,100
Toplam 3.330,3
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Arazi Varhgr Alan Dagilim (da)

Cayir Mera; 3.33
da

Ilgemizde Hayvancihk

- “' R ‘ . - : E
= SN "y

LI

adet etlik pilig, 8 isletmede 18 kiimes de donemde (12 ay) 534.668 adet yumurta tavugu, 8 isletmede 8
kiimeste donemde (6 ay) 102.890 adet etlik hindi yetistiriciligi yapilmaktadir.

flgemizde 1.289 biiyiikbas hayvan isletmesinde 27.685 adet sigir yetistiriciligi, 236 kiictikbas hayvan
isletmesinde 11.045 adet koyun ve 2.260 adet keci yetistiriciligi yapilmaktadir. Ayrica [lgemizde 10.688

adet ar1 kovani mevcuttur.
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Iicemizde Gida Uretimi

Ilgemizde faaliyette bulunan 267 adet Gida Uretim Yeri, 753 adet Toplu Tiiketim Yeri ve 773 adet Gida
Satis Yeri olup, tarima dayali baglica sanayi kuruluslari ise; 48 adet meyve-sebze isleme isletmesi, 8
adet zeytinyagi (yaghane) isletmesi, 4 adet un fabrikasi, 12 adet yem fabrikasi, 4 adet kuru liziim
isletmesi, 3 adet siit ve siit lirtinleri (mandira) isletmesi, 1 adet kombina (kirmizi et kesim ve igleme) ile

6 adet soguk hava deposudur.

Gida Denetimine Tabii Isyerleri ve Denetim Sayilar1 (2023)

Gida Uretim Yerleri 267 572
Toplu Tiiketim Yerleri 753 809
Satis Yerleri 773 949
Ihracat Denetimi * 1.984**
TOPLAM 1.793 4.314

* Tiim kayitli/onayli gida igletmeleri ihracat islemi gergeklestirebilmektedir.
** Thracat igin diizenlenen sertifika sayisi.

Toplam Tarimsal Destekleme Miktarlar

Bﬂltkllsel 8.769 181 7.024.462 8.605.268 11.024.614 21.098.213
Uretim

Hz_a_yvapsal 878.423 6.989.685,36 4.697.959,01 6.429.961 11.024.109,98
Uretim
Toplam 9.647.604 14.014.147,36 13.303.227,01 17.454.575 32.122.322,98
Bitkisel Uretim

Kurutmalik {iziim, ¢ekirdeksiz 75,500 964
Sofralik tiziim, ¢ekirdeksiz 2,000 964
Saraplik iiziimler 2,000 536
Kurutmalik {iztim, ¢ekirdekli 290 900
Kurt {iziimii (gojiberry) 9 30
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Sarimsak (taze) 5 1,500
- Sebze Sabit Uretim Alan1 Miktar 35,582
Siis Bitkileri Yetistiriciligi 142
Ortii alt1 ve diger 29
Nadas 200
Kullanilmayan arazi 300

1.4.2 Organize Sanayi Bilgileri

Konum ve Avantajlar

Konum . Izmir — Ankara Karayolu Uzeri Manisa/Turgutlu 1.Organize Sanayi Bolgemiz
Turgutlu'ya 3 Km mesafede Cepnidere mevkiinde 1996 yilinda yer se¢imi yapilarak kurulumu
gerceklesmistir. Izmir-Ankara E-96 karayolu iizerine cepheli izmir limanina 45 km, Manisa'ya 26
Km, Hava Limanma 60 Km, Turgutlu DDY istasyonuna 4 Km mesafede olup ulasim yoniiyle tercih

edilen merkez durumundadir.
Toplam Alan : 1620 000 m? (162 Hektar) 'dir.

Parsel Sayis1 : Bolgemizdeki parseller 4.000 m2 den baslamakta olup dagilimi sanayi parseli

1.010 000 m?,

Avantajlar

Ucgiincii Tesvik Bolgesinde yer almaktadir
[zmir-Istanbul Karayolu Uzeri

Izmir Limanimna yakin

Dogalgaz kullanimi mevcut

[zmir’e 45 Km. mesafede

Ege Serbest Bolgesine 75 Km. mesafede
Aliaga-Petkim tesislerine 95 Km. mesafede

[zmir-Bandirma, izmir-Ankara Demir Yolu Uzeri
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2. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZi

Kurumumuz 5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Oda ve Borsalar Yasasi ve bu yasaya bagli
Yonetmelikler cergevesinde tiim yararlanicilarina zamaninda ve dogru hizmeti sumak amaci ile
kurulmustur. Hizmetlerin sunulmasinda yénetim seviyesinden caligan seviyesine tiim birim ve bireyler
kendi branslarinda aktif rol almaktadir.

Hizmet siirecinde aktif rol alan tiim bireylerin, yasal yiikiimliiliikler konusunda bilgilenmesi ve yasalara
Uygun calisma sartlar {ist diizeyde saglamaktir.

5174 sayili TOBB ve Odalar Borsalar Kanunu Madde 34’te Ticaret Borsalarinin kurulus amaglari ve

gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir;

v Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

v Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ilan etmek.

v' Alic1 ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliikklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar {izerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayiyla yiiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

v" Yurt i¢i ve yurt dis1 borsa ve piyasalar takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret

ve internet aglar1 konusunda {iyelerine yol gostermek.

51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek iizere laboratuar ve teknik biirolar

kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

v Bolgeleri i¢indeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak
ve ilan etmek.

v Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
iiyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu iiyeleri adina veya kendi adina
dava agmak.

v Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagsma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

v' Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaglar1 ve gorev alani ger¢evesinde borsalara tevdii halinde bu igleri yiirtitmek.

v" Upyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

v" Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

v Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ergevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek
gorevleri yapmak.

AN

v

TTB’nin faaliyetlerine iligkin yasal diizenlemeler (Anayasa, Kanun, Yonetmelik ve Esaslar).
KANUNLAR YUKUMLULUKLER
Anayasa Hak ve 6zgiirliikleri diizenler
5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Oda ve borsalarin kurulusu ve organlarin igleyisine iligkin
Kanunu sartlart diizenler

Uyelerin kurumsal yapilarina iliskin sartlar ve birbirleri,

Tiirk Ticaret Kanunu {iciincii kuruluslar ile ticari iliskilerini diizenler

Borsanin ve personelinin haklari ve ylikiimliliiklerine iligkin
sartlart diizenler

Uyelerin ticari faaliyetlerinde ve borsa faaliyetlerinde yasal
olmayan faaliyetlere iliskin sartlar1 diizenler

Resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarin bilgi taleplerinin
karsilanmasina iligkin sartlar

4857 Is Kanunu

Tiirk Ceza Kanunu

Bilgi Alma Kanunu
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7201 Tebligat Kanunu

Borsa islemlerinde iiye ve diger kurum ve kuruluslarin yasal
olarak bilgilendirilmesi i¢in gartlar1 diizenler

Haksiz Rekabet Yasasi

Uyeler arast iliskilerin rekabet konulu diizenlenmesine iliskin
sartlar

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu

Borsa Personelinin sosyal haklarina iligkin sartlar1 diizenler

5215 Sayili Belediye Kanunu

Borsanin ve tiyelerin kent yiikiimliiliiklerine iliskin sartlar1
diizenler

4572 Sayili Tarim Satis Kooperatif ve
Birlikleri Hakkinda Kanun

Tarim Satig Kooperatifleri ve Birliklerle ilgili islemlere
iligkin sartlart diizenler

5300 Sayil1 Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk Kanunu

Tarim iiriinleri lisansli depoculuk sisteminin kurulus, isleyis
ve denetimine iligkin usil ve esaslar1 diizenler

1086 Sayili Hukuk Usulii Muhakemeleri
Kanunu

Uyeler arasi iliskilerin diizenlenmesi ve Tahkim Kurumunun
isletilmesine iligkin sartlar1 diizenler

YONETMELIKLER

YUKUMLULUKLER

Organ Secimleri Yonetmeligi

Borsa organlarinin se¢imine iligkin sartlar

Odalar, Borsalarda Kullanilacak Belge ve
Defterler

Borsa arsivinin diizenlenmesi ve iiye hizmetlerine iliskin
sartlar

Biitge ve Muhasebe Y 6netmeligi

Kurum biitgesinin hazirlanmasi, onaylanmasi ve
yonetilmesine iligkin sartlar

Kayit Ucretleri ile Yillik Aidat Yonetmeligi

Uye hizmetlerinin iicretlendirilmesine iliskin sartlar

Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri
Yonetmeligi

Borsa subelerinin olusturulmasi ve idare edilmesine iliskin
sartlar

Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi

Pazarda azami fiyatlarinin belirlenmesine iligkin sartlar

Birlik Tarafindan Cikarilan Oda-Borsa-Birlik
Pay Yonetmeligi

TOBB’ne ddenecek olan paya iligkin sartlar

Bakanlik Tarafindan Cikarilan Pay
Yonetmeligi

Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’na 6denecek olan paya iliskin
sartlar

Tiirkiye Sektor Meclisleri Y 6netmeligi

Tiirkiye Sektér Meclislerinin olusumu, gérevleri ve
yetkilerine iligkin sartlar

Disiplin Kurulu Yonetmeligi

Uyeler, iiyeler ve tiiketiciler arasindaki sorunlarm ¢oziimii
i¢in disiplin kurulunun olusumu, gorevleri ve yetkilerine
iligkin sartlar

Genel Kurul Yonetmeligi

TOBB Genel Kurulunun diizenlenmesine ve TOBB
organlarinin se¢imine iligkin sartlar

Genel Sekreter Yonetmeligi

Genel Sekreter’in atanmasi, gorev ve yetkilerine iliskin
sartlar

Hakem Bilirkisi ve Eksper Listeleri
Yonetmeligi

Borsa iiyelerinin arasinda sozlesmeli veya sozlesmesiz ¢ikan
sorunlarin ¢6ziimiine yonelik belirlenecek bilirkisi ve eksper
belirlenmesine iligkin sartlar

Borsa Muamelat Yonetmeligi

Borsa muamelat islemlerinin yapilmasina iliskin sartlar

Sandik Pay Yo6netmeligi

Borsa Personelinden sosyal haklarina iliskin yapilacak
kesintilerin diizenlenmesi

Degisik DEIK Yénetmeligi

Uyeler aras1 dis ekonomik iliskilerin yiiriitiilmesine ve ¢ikan
sorunlarin ¢éziimlenmesine iligkin sartlar

Personel Yonetmeligi

Borsa calisanlarinin 6zliik haklariin diizenlenmesi sartlart

Personel Sicil Yonetmeligi

Personel yeterliliginin tespiti i¢in sicil notu verilmesine
iligkin usul ve esaslarini diizenler.

TOBB Harc1 Harcirah Yonergesi

Dis gorevlendirmelerle ilgili harcirahlarin belirlenmesine
iligkin sartlar

TOBB Personel I¢ Yénetmeligi

Personelin gorev yetki ve sorumluluklarina iligkin sartlar

Karsiliks1z Bursa Iligkin Tip I¢ Yénetmelik

Borsanin burs yardimlarinin diizenlenmesine iliskin sartlar
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TOBB ve Birlik Personeli, Sigorta Emekli
Sandig1 Vakfi, Vakif Senedi

Borsa Personelinin sosyal haklarinin diizenlenmesine iliskin
sartlar

Liizumu Kalmayan Evrakin Imhasi
Yonetmeligi

Liizumu kalmayan evrakin imha sartlarini diizenler

Ticaret ve Thtisas Borsalarinda Alivre ve
Vadeli Alim Satim Yonetmeligi

Alivre ve vadeli alim satim sartlarini diizenler

Ticaret Borsalarina Tabi Maddelerin Alim
Satimlarin Tescili Hakkinda Y 6netmelik

Borsa iiyelerinin alim satimlarima iligkin tescil islemlerinin
sartlarini diizenler

Ulusal Resmi Bayramlarda Yapilacak
Torenler Yonetmeligi

Kurumun ulusal resmi bayramlarda uymasi gereken sartlari
diizenler

Elektronik Uriin Senedi Y6netmeligi

Elektronik Uriin Senedi islemlerine iliskin usul ve esaslart
diizenler

Harcirah Yonergesi

Borsa faaliyetlerinde gorev alan personelin harcirahina iligkin
sartlar1 diizenler

ESASLAR/TALIMNAMELER

YUKUMLULUKLER

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberinin
Dayandig1 Esaslar

Borsa iiyelerinin Avrupa Birligi’nde ekonomik faaliyetlerin
istatiksel olarak siniflandirilmasini saglayan sisteme uygun
siiflandirilmasi esaslarini diizenler.

Ticaret Borsalari ihtiyar1 Tahkim
Talimnamesi

5590 say1li Kanunun 34 iincli maddesi (c) fikras1 geregince
borsaya dahil maddelerin alim satimindan kaynaklanan
ihtilaflarin hakem yoluyla hallinde cari tahkim usullerini
diizenler

STANDARTLAR

YUKUMLULUKLER

TOBB Akreditasyon Kilavuzu

TOBB Akreditasyon Sisteminin kurulmasi ve etkinligine
iligkin sartlari tarif eder

ISO 9000:2007 Kalite Yonetim Sistemleri
Temel Esaslar Terim Tarifler

Kalite yonetim sistemleri i¢in temel esaslar1 agiklar ve ilgili
terimleri tarif eder

1SO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi
Standard1

Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasi ve etkinligine iliskin
sartlari tarif eder

ISO 9004:2009 Kalite Yonetim Yaklagimi

Kalite Yonetim Sisteminin uygulama kilavuzu niteligindendir

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Standardi

Bilgi Giivenliginin saglanmasina yonelik ¢aligmalarda
referans alind

2.1 Hizmetlerin Kapsam
Borsanin Yasal Hizmetleri; 5174 Sayili TOBB Kanunu ve Borsa Muamelat Y 6netmeligi ve Ticaret
Borsalarina Tabi Maddelerin  Alim Satimlarin Tescili Hakkinda Yonetmelik kapsaminda

verilmektedir.

Diger Hizmetler (Arastirma, Egitim, Bilgi Islem, Basin ve Halkla iliskiler); 5174 Sayilh TOBB
Kanunu, Yonetim Kurulu ve Meclis Kararlar1 kapsaminda yasal sartlar, TOBB Akreditasyon

Standardi ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardi dikkate alinarak verilmektedir.
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2.2 Paydas — Uriin Matrisi )
Asagida yer alan Paydas — Urlin Matrisi paydaslarimizin hangi hizmetlerimizden faydalandigim
gostermektedir.

PAYDASLAR

HIZMETLER

Borsa
Muamelat
Tescil
Sosyal
Hizmetler
Aras. Egit.
Bilgi islem
Temsil
Tanitim
Tahkim
Basm-H
iliskiler

Uyeler

X
X

TTB

Borsa Meclisi

Borsa Yonetim Kurulu

Meslek Komiteleri

X | X | X | X | X

TOBB

Resmi Kurumlar

X | x| x|x|x|x|x| Muhasebe

Vakif ve Dernekler

Kooperatif ve Kurumlar

Yerel Yonetimler

Egitim Kurumlari

Saglik Kurumlari

Toplum

XX | X | X[ X|X|X[X[X[X|[X[X]|X
XX | X | X[ X|X|X[X[X[X|X|[X]|X
XX | X | X[ X|X|X[X[X[X|X|[X]|X
X | X | X | X[ X|X|X[X[X[X|X|[X]|X

2.3 Faydalamicilar
Turgutlu Ticaret Borsasi’nin sagladigi hizmetlerden iicret karsiligi, yasal konumu geregi resmi talep
ile ticretsiz olarak ya da ticretini 6deyerek faydalanan kurum ve kigilerdir. Bu kurum ve kisiler bire
bir hizmet talebinde bulunabilecegi gibi, resmi yazi ya da Turgutlu Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
ve/veya Turgutlu Ticaret Borsas1 Meclisi’nin alacagi karar ile yararlanabilir.

231

2.3.2

2.3.3

2.34

2.35

Uyeler

Turgutlu Ticaret Borsasi’na 5174 Sayili TOBB Ile Odalar ve Borsalar Kanunu geregi iiye
olan kurumlar, kuruluslar ve gergek kisilerdir.

Toplum

Turgutlu Ticaret Borsasi’nin hizmetlerinden birinci ve ikinci derecede fayda saglayan kisi
ve topluluklardir.

Yerel ve Ulusal Resmi Kurumlar

Amme hizmeti veren Adli kurumlar, idari kurumlar ve TOBB dir.

Yerel Sivil Toplum Kuruluslar

Turgutlu ve bolgesinde yerlesik Vakiflar, Dernekler vb. kuruluslardir.

Hizmetlerin Nitelik ve Niceligine iliskin Hiikiimler

Turgutlu Ticaret Borsast’nin hizmetlerinin niteligini belirleyen esas unsur yasa, yonetmelik
ve standartlara uygunlugun saglanmasi, niceligini belirleyen esas unsur ise faydalanicilarin
memnuniyeti ve hizmetlerin sagladig faydadir.

2.4 Organizasyon, Calisma Usulleri ve Is Siireclerine iliskin Diizenlemeler

24.1

Yasal Diizenlemeler
2.4.1.1 5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Kanunu ve bagli Y dnetmelikler
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2.4.1.2 Genel Hiikkiimler
2.4.2 Kurumsal Diizenlemeler
2.4.2.1 Ig Yonerge
2.4.2.2 Kalite Yonetim Sistemi Standart Sartlarina iliskin prosediir ve talimatlar
2.4.2.3 TOBB Akreditasyon Standard: Sartlarina iliskin prosediir ve talimatlar

2.5 Diger Kamu ve Ozel Kuruluslar ile iliskileri Diizenleyen hiikiimler
Kurumumuzun diger kamu ve 6zel kuruluslarla iliskilerini diizenleyen 5174 Sayili TOOB ile Oda
ve Borsalar Kanunu, 4982 Sayili Bilgi Edinme Yasas1 ve s6z konusu kurumlarin bagli oldugu yasa
ve yonetmelikleridir.

2.6 Durum Analizi
2.6.1 Paydaslarimz
Kurumun paydaslar1 Tablo 17°de verilmistir. Paydaslarinizi belirlerken Ug temel baslik
altinda siniflandirma yapilmistir. Smiflandirma yapilirken dikkate alinan kriterler
sunlardir;
2.6.2 I¢ Paydaslar
e Borsanin herhangi bir siirecinde aktif gérev aliyor olmasi
e Gorevini yaparken uymasi gereken yasal kosullarin bulunmasi
e Gorevin icrasi ile Dig Paydaglara ve Miisterilere hizmet sunmasi
2.6.3 Dis Paydaslar
Borsaya yaptirim giiciiniin olmasi, Borsay1 baglayici kararlar alabiliyor olmasi
Borsa ile ortak galigsmalar yapiyor olmasi
Borsa ile ortak proje yiiriitebilme yetkisi ve niyeti olmasi
Borsanin ¢aligmalarinin kendi ¢aligsmalarini biitiinliiyor olmasi
Kendi ¢aligmalariin Borsaya katki sagliyor olmasi
2.6.4 Miisteri / Yararlanic
e Borsanin hizmetlerinden birebir yararlaniyor olmasi
e Borsadan aldig1 hizmetlerin karsiliginda iicret 6diiyor olmasi
e Sosyal hizmetlerden bedelsiz yararlaniyor olmasi
L]

2.7 Paydas Etki-Onem Matrisi

i¢ Paydaslar
Ciktilarini
PAYDASLAR Onemi calg?;::gra o
Dahil Et Izle

Meclis Baskani Yiiksek X X
Meclis Uyeleri Yiiksek X X
Yonetim Kurulu Bsk. Yiiksek X X
Yoénetim Kurulu Uyeleri Yiiksek X X
Komite Bagkanlar1 Yiiksek X X
Genel Sekreter Yiiksek X X
Tescil Personeli Yiiksek X X
Borsa Muamelat Personeli Yiiksek X X
Basin, Bilgi islem Egitim, Arastirma Per Yiiksek X X
Emekli Sandig1 Vakfi Genel Miidiirligii Yiksek X
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D1s Paydaslar
Ciktilarini
o g Gozet Birlikte Cal
PAYDASLAR ucl Cahsmalgra Bilgilen%ir ’
Dahil Et Izle
Ticaret ve Giimriik Bakanlig1 Yiiksek X X
Manisa Ticaret Borsasi Yiiksek X
Turgutlu Belediyesi Yiiksek X
Turgutlu Ticaret Sanayi Odasi Yiiksek X X
Turgutlu Ziraat Odas1 Yiiksek X X
Turgutlu Kaymakamlhigi Yiiksek X
Turgutlu ilge Tarim Miidiirliigii Yiiksek X X
Manisa Bagcilik Arastirma Istasyonu Yiiksek X X
Ege Universitesi Bahge Bitkileri Béliimii Yiiksek X X
Turgutlu Vergi Dairesi Yiiksek X
Adli Kurumlar Normal X
Meslek Odalar ve Birlikler Yiiksek X
Dernekler, Vakiflar ve Kooperatifler Normal X
Ulusal ve Yerel Basin Yaymn Kuruluslar Yiiksek X
Siyasi Parti Temsilcileri Yiiksek X
Banka ve Finans Kuruluslart Subeleri Zayif X
Tedarikgiler Normal X
Turgutlu Organize Sanayi Bol. Md. Normal X
Faydalanicilar
Ciktilarim
- g Gozet Birlikte Cali
PAYDASLAR Onemi Cahsmalara Bilgilenccjjiilr '
Dahil Et
Ticaret ve Giimriik Bakanligi Yiiksek X
TOBB Yiiksek X
Turgutlu Ticaret Borsas1 Uyeleri Yiiksek X
Manisa Ticaret Borsasi Yiiksek X
Adli Kurumlar Normal X
Turgutlu Ticaret Borsasi Yiiksek X
Turgutlu Vergi Dairesi Yiiksek X
Turgutlu Kaymakamlig: Normal X
Meslek Odalari ve Birlikler Yiiksek X
Dernekler, Vakiflar ve Kooperatif Normal X
Banka ve Finans Kuruluslar Zayif X
Yerel Egitim Kurumlari Normal X
Turgutlu Belediyesi Normal X
Tedarikgiler Normal X
flge Halk Zay1f X
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3. KURUM ANALIZI (SWOT/GZFT)

3.1 Paydas Goriisleri

I¢ ve Dis Paydaslarin katilimm birlikte gergeklestirilen SWOT Analizinde kurumun “Zayif ve
Gtiglii” Yanlari ile kurumun sahip oldugu Firsatlar ve karsilasabilecegi Tehditler sorgulandi. Analiz
sonucu alt bagliklarda yer almaktadir.

Personelin Donanimli, Deneyimli Geng ve Yeniliklere A¢ik Olmasi
Cografi Konumu

Yo6netimin Giiglii Olmasi

Kendi Hizmet Binasiin Olmas1

Bolge Arazisinin Verimli Olmasi

Gelismis Bir Altyapiya Sahip Olmasi

Akredite Olmus Bir Borsa Olmasi

Toplant1 Salonuna Sahip Olmast

Tarimsal Uriin Cesitliliginin Cok Olmas1

Kalite Belgesine Sahip Olmasi

Borcunun Bulunmamasti

Mali Yapisinin Giiglii Olmast

Koklii Bir Gegmise Sahip Olmast

Tescil Islemlerinin Hizli Gergeklesmesi

Yeni Yasalar1 Uyelerine Tanitmasi

Uye Memnuniyeti Odakli Bir Kurum Olmas1
Calisma Ortaminin Teknik Olarak Yeterli Olmasi
Uyelere Egitim Ve Damgmanlik Hizmeti Verilmesi

N N N N N N N N N

ZAYIF YANLAR (W)

Uye Sayisinin Az Olmasi

Satig Salonunun Olmamasi

Duyuru ve Bilgi Bildiriminin Yetersiz Olmasi

Is Gezisi Organizasyonlarmin Olmamasi

Sektor Meclislerinin Olmamasi

Hizmet Binasinin Sehir Merkezine Uzak Olmasi
Uye Toplantilarinin Olmamasi

Kuru Uziim Ile lgili Uriin Cesitliliginin Saglanamamasi
Laboratuvariin Olmamast

Borsanin Calisma Faaliyetlerinin Bilinmemesi
Kotasyona Tabi Uriinlerin Az Olmasi

Haks1z Rekabeti Onleyememesi

Finansal Kaynaklarinin Sinirli Olmasi

AN N NN N Y V0 N N N N NN
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Topragin Tarima Elverisli Olmasi

Yerel Yatirimcilarin Cok Olmasi

Thracat Yapan Tarim Isletmelerinin Olmasi
Tarimsal Uriin Cesidinin Cok Olmasi

Dijital Ticaret Platformlarinin Gelisimi

Devlet Hibe Tegvikleri Yatirim Bolgesinde Olmasi
Izmir - Ankara Karayolu Uzerinde Bulunmasi
Limana Yakmlik

Paydaslariyla Giiglii Iletisim Kurmasi

Organik Tarim Potansiyeli

Sosyal Medya Platformlarindan Yapilan Tanitimlar
Artan Niifus Ve Istihdam Artisi

flgede OSB Bulunmasi

Bolgede Un Fabrikalarinin Olmasi

TOBB Kurum Catis1 Altinda Calisiyor Olmast
Konumu

Besi Hayvanciligina Artisin Olmast

Bolgede Tursu Fabrikalarinin Olmasi

Su kaynaklarinin azalmasi ve kirlenmesi

Uyelerin biiyiik firmalarla rekabet edememesi ve kapanmasi
Cevre borsalarin yakin olmasi

Dogal afetler

Iklim kosullar1

Tarim arazilerinin verimsiz kullanilmasi

Kuru iiziimiin yeterince tanitilip reklaminin yapilmamasi
Markalagsmaya ve iiriin ¢esitlendirmeye gidilememesi
Tarim yerine sanayilesmeye dogru ilerlemesi

Uriin fiyatlarindaki dalgalanmalar

Ekonomik kriz

Degisen politikalar

Uluslararas: iligkiler

Tarima yonelik bolgesel ekim planinin olmamasi
Ulkemiz gevresinde yasanan savaslar

Tarimsal hastaliklarin artmasi

Doviz kurunda yasanan dalgalanmalar

Aidat tahsil edilme sikintist

Devletin tarima desteginin az olmasi
2023 Y1l Verileri
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4. KURUMUN YAPISI

4.1 Organizasyon Yapisi
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Turgutlu Ticaret Borsasi’'nin organizasyon yapist asagida gorildigi gibidir.
Organizasyonu etkileyecek bir degisiklik soz konusu oldugunda Yoénetim Kurulu’nun atama
kararlarina bagl olarak organizasyon semas: Genel Sekreter tarafindan revize edilir ve ilgililere
yayinlanir.

GENEL SEKRETER
Hasan ONES
GENEL SEKRETER YARDIMCISI
| | | | I
TESCiL VE MUAMELAT i EGITIM-ARASTIRMA- BASIN-HALKLA . .
. AKREDITASYON SOR. MUHASEBE : e
Memur; Ugur SARITAS || 550" 00 e SR ORGANIZASYON SOR. ILISKILER SOR. Er:::':l;TNLlle
Memur; N.Ceylan TEMEL . Ugur SARITAS Ugur SARITAS

Aym ya da Benzer Gorevi Yapan Birimler ve Yetki Cakismasi
Mevcut organizasyon yapisinda ayni ya da benzer gorevi yapan personel bulunmamaktadir.
Boliimde seflik yapis1 bulunmuyor, ancak personel arasinda dayanisma iist diizeyde tutuluyor.

Buna karsin kurum i¢inde aym kisi farkli birka¢ gorev yapabilmektedir. Genel Sekreter mevcut
gorevinin yaninda, Muhasebe gorevinden de sorumludur. Tescil Memuru ayni zamanda Muamelat
Memuru goérevini de siirdiirmektedir. Diger tescil memurlarindan biri Kalite Akreditasyon
Sorumlusu bir digeri ise Basin ve Halkla Iliskiler gorevlerini mevcut kadro gorevlerinin yaninda
yiiriitmektedirler ve gorev ¢akismasi bulunmamaktadir.

Turgutlu Ticaret Borsasi’nda Son Dénemde Yapilan Onemli Degisiklikler

Turgutlu Ticaret Borsasi’nda Ekim 2022’de yapilan se¢imde Borsa Meclisi ve Yonetim Kurulu
yenilenmistir. Ancak Yonetim Kurulu Baskam ve bazi Meclis ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
degismemesi kurumumuzda yonetsel anlamda bir yontem degisikligi getirmemistir.

Turgutlu Ticaret Borsasi insan Kaynaklar

Genel Sekreter 1

Basin, Bilgi Islem, Egitim Arastirma : Tescil Muamelat Memuru
Muhasebe : Genel Sekreter

Tescil Muamelat Memurlugu 2

Hizmetli 1

Kalite Akreditasyon Sorumlusu : Tescil Muamelat Memuru
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Toplam

. 4 personel gorev yapmaktadir.

Personelin Egitim Diizeyi, Yetkinligi ve Deneyimi

BOLUMU EGIiTiM DUZEYi DENEYIMi
Genel Sekreter Universite-Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 9 Yil
Muhasebe Yetkilisi Universite-Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 9 Yil
Tescil Muamelat Memuru Universite-Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5 Y1l
Tescil Muamelat Memuru Universite-Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2 Y1l
Hizmetli Lise 5,5 Yil
2023 Verileri

4.2 Kurum Kiiltiiri
Kurum kiiltiirii, temel olarak kurumun kendi iginde ve kurumun disari ile iletisimini ve bu iletisimin

niteligini belirleyen degerler, disiplinler ve faaliyetler biitliniiniin bigimi olarak ag¢iklanabilir.

Iletisim Siirecleri

ve faaliyetlerin hedeflerle karsilagtirmasi

ILETIiSIM TiPi KONUSU PERIYODU

Meclis Toplantisi Aylik hesaplar ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu | Ayda Bir

Yonetim Kurulu Toplantilar Hesaplarin mn (.:'eluenme.sh glindeme iligkin Haftada Bir
konularin goriisiilmesi
Faaliyetler, genel durum, yasal ve idari

Personel Degerlendirme ve degisiklikler, boliimlere iligkin sorunlar ve Avda Bir

Bilgilendirme Toplantilar ¢ozlimlerine iligkin degerlendirme ve y
bilgilendirme

: . Aylik kesin mizanlar ile Yillik kurum biit¢esinin

Hesaplar1 Inceleme Komisyonu oo . . R -
goriisiilmesi ve tavsiyelerin Yonetim Kurulu ve Ayda Bir

Toplantilar .. - . .
Borsa Meclisine onaylanmasi igin havale edilmesi

Disiplin Kurulu Toplantilar Yasa ve yot.letmehklere aykir durumlarin Gilindeme Bagli
goriisiilmesi ve yaptirim karar1 alinmasi

TOBB Genel Kurul Toplantisi Delegeler diizeyinde TOBB Merkezinde Faaliyet Vilda Bir Defa
Raporu Toplantisi

Is Planlar1 ve Buna Bagh Stratejik Plana bagl olarak olusturulan Is

Faaliyetlerin Gozden Gegirme Planlarimin gézden gecirilmesi, Ue Avda Bir

Toplantilar1 (Akreditasyon Gergeklestirilen faaliyetlerin sonuglarinin ¢ Ay

Izleme Komitesi Toplantilari) degerlendirilmesi

Oz Degerlendirme Akreditasyon standardina bagli olarak tiim siire¢ Vilda Bir Defa

Yillik Yonetimin Gézden
Gegirme Toplantisi

Kalite Yonetim Sistemi standardina bagli olarak
kurumsal igleyisin etkinliginin sorgulanmasi

Yilda en az Bir

I¢ Tetkikler

Borsa faaliyetlerinin uluslararasi standartlar, yerel
yasa-yonetmelikler ve kurum kurallarina uygun
isleyip islemediginin tiim birimlerde denetimi.

Yilda en az Bir

Kalite YOnetim Sistemi

Faaliyetlerin KYS, Akreditasyon standardi, yasa-

Sosyal Faaliyet Toplantilart

yonetimin kendi iginde yaptig1 degerlendirme ve
katilim toplantilari

Belgelendirme ve Takip yonetmelikler ve kurum kurallaria uygun isleyip | Yilda Bir defa
Denetimleri islemediginin tiim birimlerde denetlenmesi.

Bolgeyi, ilgeyi, Borsay1 ve iiyeleri ilgilendiren

konular hakkinda farkli kurumlarla ya da Giindeme Bagl

olarak Diizensiz

Planli Yayinlar

Yillik Faaliyet Raporunun yaymlanmasi, Web
Sitesi ilizerinden iiyelerin ve toplumun
bilgilendirilmesi

Periyodunda

2023 Verileri
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Karar Alma Siirecleri

<= . ..
= GORUS HAZIRLAY GOZDEN
§ : KONU TALEP EDEN BIiLDIREN AN GECIREN ONAY
Biitge Yasal Gereklilik Meclis GS HIK Meclis
Fasillar Arast Biitge Muhasebe YK GS YK Meclis
Aktarimi
Fasil lgi Biitge Muhasebe YK Gs YK
= Aktarimi
T Ek Biitce Muhasebe YK GS HIK Meclis
= - ——
X Kesinlesmis Biitgenin Yasal Gereklilik YK GS HIK Meclis
= Ona.y Kararl_
= Mali ve Ayni Faydalanicilar GS GS YK YK
Yardimlar
GS
Yatirim Kararlari Yonetim Kurulu TOBB HM GS YK Meclis
Bakanlik
Hizmet Bedgllennln Yasal Gereklilik YK GS YK Meclis
Belirlenmesi
Personele Iliskin . GS
Kararlar Muhtelif YK GS - YK
Hizmetlere liskin Uyeler ve Diger '?SBB HM GS YK YK
Kararlar Faydalanicilar Bakanlik
Hakem, Bilirkisi ve
Eksper Listelerinin Yasal Gereklilik GS GS YK Meclis
Hazirlanmasi
Ic Yonerge - Meclis
Hazirlamak Yasal Gereklilik GS GS YK TOBB
Uyelik Kararlar Faydalanici ve .
Delege Belirleme Yonetim Talebi GS GS YK Meclis
Disiplin ve Itiraz Yénetim Kurulu ve TOBB HM Gs YK Meclis
Kararlar Uyeler
Miicbir Sebeplerle - . .
5 Uye Borcu Affi Uye Talebi GS GS YK Meclis
— i eqe . .
g Tahkim ve Bilirkisi Uyeler ve Mahkemeler | GS GS YK Meclis
v Atamak
g Ticari ve Sinai Orf ve Bilirkisiler
= | Adetlerin Tespiti ve Faydalanicilar os sre GS YK Meclis
Ilan1 Karar1
Yonetim Kurulu ve GS
Disiplin Kurulu Yasal Gereklilik TOBB HM GS --- Meclis
Seg¢imi Bakanlik
YViiriitmeve Tliskin Yasal Gereklilik,
Kzrrgrlafye s Calisma Birimleri, GS GS TOBB HM YK
Meclis Kararlari
Disiplin Sorusturmasi . GS
Karart Muhtelif TOBB HM GS TOBB HM YK
Bakanlik
Hizmet Belgelerinin Faydalanicilar GS Birimler GS GS
Onay1
. . YK
Odiillendirme Gelenekler Muhtelif Birimler GS YK
Kararlari Kurumlar

2023 Y1li verileri

Gelenekler ve Degerler

Gelenekleri
Uyelerin Davet Edildigi Yemek ve Térenler

Personel ikramiyeleri

Dini Bayram Kutlamalar
Resmi Bayram Torenleri
Hasat Senliklerine Etkin Katilim ve Destek
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Sektor Fuarlarina Katilim ve Ziyaretler

Teknoloji

Teknolojik Altyap1
Kurumumuz verdigi hizmetler igin yeterli teknik altyapiya sahiptir.
Bu kapsamda;

I¢ paydaslar, dis paydaslar ve faydalamcilarimz ile iletisim altyapisi, Hizmetlerin sunumu igin
calisma ve is ekipmanlarinin mevcut olmasi ve siirekliliginin saglanmast i¢in teknoloji yenileme

caligsmalar1 yatirnm planlarina dahil edilmekte ve biit¢elendirilmektedir.
Teknolojiyi Kullanma Diizeyi

Turgutlu Ticaret Borsasi’nda gorev alan tiim beseri unsurlarin mevcut teknolojinin kullanimi
konusunda yetkinligi saglanmistir. lyilestirme ¢aligmalar siirekli egitim programlari ile devam

etmektedir.

Mevcut teknolojinin yenilenmesi halinde ise buna iliskin beceri gelistirme egitimleri, egitim

programlar1 dahilinde gerceklestirilmektedir.

4.3 Mali Durum

5174 Sayili TOBB Odalar ve Borsalar Kanunu’nun Biit¢e ve Muhasebe Yo6netmeligi’ne gore her
yil bir taslak denk biitce Genel Sekreter ve Biitce Komisyonu tarafindan hazirlanir. Hazirlanan denk
biitce once Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir ve nihai onay i¢in TURGUTLU TICARET
BORSASI Meclisi’ne sunulur. Meclis Aralik Ayinda yapilan yilin son toplantisinda bir sonraki
yilin biitgesini onaylar. Onaylanan biit¢e yeni yilin ilk giinii itibariyle yiiriirliige girer.

Biitcede temel olarak;
Gelir Kalemlerinde:

Kayit iicreti.

Yillik aidat,

Munzam aidat,

Yapilan hizmetler karsilig1 alinan ticretler,

Belge bedelleri,

Yayin gelirleri(Stratejik Plan Doneminde Hari¢ Tutulmaktadir)

Bagis ve yardimlar,

Para cezalar,

Gemilerden alinacak iicretler. (Hari¢ Tutulmaktadir)

Misil zamlari,

Faiz gelirleri,

Kira gelirleri

Kambiyo gelirleri (Hari¢ Tutulmaktadir)

Menkul kiymet satis gelirleri,

Finansman gelirleri (Hari¢ Tutulmaktadir)

Tarife tasdik iicreti,

Sube ve temsilcilik gelirleri (Stratejik Plan Doneminde Hari¢ Tutulmaktadir)
Sair gelirler basliklar1 bulunmaktadir (Basliklandirilmamig Gelir Kalemleri)

Gider Kalemlerinde:

Personel giderleri,
Huzur hakki giderleri,
Genel yonetim giderleri,
Seyahat ve yol giderleri,
Egitim ve fuar giderleri,
Basin ve ayin giderleri,
Bagis ve yardimlar,
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Birlik aidati, kanuni aidat, pay ve fonlar,

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler,

Vergi, resim ve harglar,

Faiz giderleri,

Kira giderleri (Stratejik Plan Déneminde Hari¢ Tutulmaktadir),

Kambiyo giderleri,

Menkul kiymet satis giderleri,

Finansman giderleri,

Sabit kiymetler gideri,

Sube ve temsilcilik giderleri (Stratejik Plan Doneminde Hari¢ Tutulmaktadir),

Sair giderler basliklar1 bulunur (Basliklandirilmamis Gelir Kalemleri). Bu temel basliklar ile
olusturulan Biitce, Turgutlu Ticaret Borsasi’nin bir yillik hizmet hedeflerinin gergeklestirilmesi
icin mali kaynaklarin planlanmasi amaci ile yapilir.

Mali Kaynaklar

Kayit iicreti,

Yillik aidat,

Munzam aidat,

Yapilan hizmetler karsilig1 alinan ticretler,

Belge bedelleri,

Yayin gelirleri

Bagis ve yardimlar,

Para cezalar,

Gemilerden alinacak ticretler (Hari¢ Tutulmaktadir)

Misil zamlari,

Faiz gelirleri,

Kira gelirleri

Kambiyo gelirleri (Hari¢ Tutulmaktadir)

Menkul kiymet satis gelirleri,

Finansman gelirleri (Hari¢ Tutulmaktadir)

Tarife tasdik ticreti

Sube ve temsilcilik gelirleri (Hari¢ Tutulmaktadir)

o Sair gelirler basliklar1 bulunmaktadir (Basliklandirilmamig Gelir Kalemleri)

Biitce Biiyiikliigii

Turgutlu Ticaret Borsasi’nin biitge biiyiikliigii s6z konusu biit¢e yili igin belirlenen hedefler ve
yasal hizmet maliyetlerine gore belirlenir. Biit¢enin olusturulmasinda temel hareket noktasi, hedef
ve hizmetlerin maliyetlendirilmesidir. Biit¢enin denkligi ise gider kalemlerinin toplaminda ortaya
¢ikan miktarin, gelir kalemlerinde nakdi olarak karsiliginin bulunmasi ile saglanir.

Stratejik planlamas1 yapilan hizmet doneminde (2024-2027) biitce calismalari is planlar1 dikkate
alinarak yasal ylikiimliiliikleri de kapsayacak sekilde her yil planlanir. Biit¢enin yillik olarak her
y1l planlanmasiin nedeni, hem her yil yasal olarak planlanip Meclis onay1 alinmasi zorunlulugu
ve hem de amag ve hedeflerde olusabilecek giincelleme (revizyonlar)’dir.

Arac, Bina ve Diger Varhklar

Turgutlu Ticaret Borsasi yasal hizmetleri ve projelerinin gerceklestirilebilmesi igin sahip olmasi
gereken altyapida; hizmet binasi, ekipman ve araglari mevcuttur. Hizmet donemi i¢in ek insaat,
bina, ara¢ ve ekipman alimi planlanmamakta, ancak yenilenme olasilig1 ihtiyaglar dogrultusunda
mevuttur. Bunlarin disinda sahip olunan gayrimenkullerin gelir kaynagi olarak kullanimi ve
kazanimi yine ihtiyaglar dogrultusunda mevcuttur.
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5.1

5.2

5.3

TURGUTLU TICARET BORSASI

5. GELECEGIiMiz

Vizyonumuz

Bolgemizde yetisen ve yetistirilen iirviinlerin kalitesini ve verimliligini artttrmayr amaclayan éncii bir
kurum olmak, Borsamiza kayitly iiriinlerin ¢esitliliginin saglamast icin calismalarda bulunarak hedef
kitlesini arttirmak ve kalkinmasini saglamak.

Misyonumuz

5174 Sayih Kanun ve Yasal Yiikiimliiliiklerimiz dogrultusunda iiyelerimizi ve iireticilerimizi
bilgilendirmek, bilin¢clendirmek ve gelismesine yol gésterici olmak

Yonetim Politikalarimiz
Kalite Politikamiz

Katihimel, etkin, uzlasmaci, yenilik¢i ve faydaya dayal yonetim uygulamalari ile iiyelerimizin
ihtiyac ve beklentilerini karsilamak, kurumsal yapimiz siirekli iyilestirmek.

Uyelerimiz ile siirekli iletisim halinde olmak

Uyelerimizin mesleki faaliyetlerinde basarili olmalarina katki yapmak

Tiim yararlanictlarumiza objektif hizmet sunmak

Upye bilgilerinin gizlilik giivenligini saglamak

Personelimizin bilgi ve deneyimini siirekli artirarak etkin hizmete doniistiirmek

Bilgiye cabuk ulasan, isleyen ve dagitan bir kurum olmak, teknolojiyi ve bilimsel gelismeleri
yakindan takip ederek en son yenilikleri iiyelerimizin hizmetine sunmak ve gerceklestirmek,
Katilimct ve seffaf yonetimde etkinligimizi artirmak ve bunu bir kurum kiiltiirii haline getirmek.
Hizmet kalitesini yiikseltmek, iiye memnuniyetini ve toplumsal memnuniyeti artirmak

ANANANANANYA

AN

Insan Kaynaklar Yonetimi Politikamiz

Isimizin gerektirdigi nitelik, yetenek ve biitce imkanlari dogrultusunda yeterli sayida insan

kaynagini istihdam etmek ve siirekli gelisimlerini saglamak

v' Calisanlarin bilgi ve becerilerini arttirarak mesleki ve kisisel anlamda siirekli gelisimine olanak
saglamak,

v' Gorev tamiminin gerektirdigi sorumluluk, risk, deneyim ve liyakat dogrultusunda ticretlendirme
yapmak,

v" Caliganlarin kurum aidiyetini ve motivasyonunu 6n planda tutmak,

v' Calisan performansini diizenli olarak izlemek, performans: dogrultusunda odiil — ceza sistemi
uygulamak,

v' Calisan 6neri ve beklentilerini dikkate almak,

v' Caliganlar arasinda firsat esitligi olan bireysel ve kurumsal degerlerin paylasildigi; Nitelikli,

huzurlu ve sicak ¢alisma ortami saglamak,
v" Tiim insan kaynaklari uygulamalarimizi gliniin sartlarina gére gézden gegirip, giincellemektir
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Haberlesme Ve iletisim Politikamiz

Borsanuz; iiyelerimiz ve toplumumuz ile iletisimde hizli olmayi, dogru, acik ve anlasilir iletisim
kurmayr ve nitelikli iletisimi siirekli kilmak icin haberlesme ve iletisim altyapisint siirekli
iyilestirmeyi ve geri bildirimleri dikkatle ele almayr amaclar.

Haberlesme ve lletisim ilkelerimiz;

Esitlikeilik

Aciklik ve Anlasilirlik

Stireklilik

Zamanindalik

Yeterlilik

Mesruluk iletisim ilkelerimiz olarak belirlenmis, kurumumuzun etik kurallarina uyum esas
almmustir,

Yazili ve Gorsel basin organlari arasinda hi¢bir ayrim yapmaksizin, tiim yayin organlarina
Onyargisiz ve ayni yakinlikta olmak,

Basin Yayin politikalarinin uygulanmasinda giincel yontemleri kullanmak,

Yaptig1 yayinlarla, basta iiyeleri olmak iizere, konu ile ilgili taraflar1 bilgilendirme amaci ile
stirekli gelismesini saglamak

ASANENENENEN

\

AN

Mali Yonetim Politikamiz

Turgutlu Ticaret Borsasi’nin menkul, gayrimenkul ve diger mali kaynaklarinin, kurumun
amacina ve yasalara uygun, iiyelerimizin ve toplumun kesin faydast icin yonetilmesini saglamak.
Gelirini siirekli artirmak,

Toplam 6zvarligini yaptig1 yatirnmlarla genisletmek,

Kurumsal performansini devamli yiikseltmek,

Kurum ve iiyelerinin mali menfaatlerini gézetmek,

Sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmek,

Sireklilik,

Seffaflik,

Planlama ve biitgeleme ile Tutarlilik,

Mali risk yonetimi, dnceliklendirme ve ihtiyatlilik gibi muhasebe ilke ve kurallara uygun olarak
yiiriitmek.

AN N N N N N NN

Uye Iliskileri Yonetimi Politikamz

Turgutlu Ticaret Borsast iiyeleri ile ¢oziim odaklilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda iiye taleplerini; sikdyet, oneri, memnuniyet ve gereksinimlerini belirler ve yonetir.

Bu kapsamda;

v' Uyelerimizin talep ettikleri bilgiye en kisa zamanda ve en hizli sekilde ulasabilmelerini
saglamak,

v" Uyelerimizden gelen &neri ve sikayetleri titizlikle degerlendirmek, ¢dziim iiretmek ve siirekli
iyilestirme ¢aligmalarinda kaynak olarak kullanmak,

v’ lletilen tiim bagvurulari objektif bir gercevede ele alarak degerlendirmek,

v" Uye odakli yaklasim gostererek hedeflenen zamanda etkin hizmet vermek,

v" Uye bagvurular1 esnasinda elde edilen kisisel bilgilerin kullanimi yasalarla smirli olup, gizlilik
prensibine bagl kalmak,

v Borsamizin lyelerine verdigi hizmetin kalitesini artirmayi temel ilke haline getirmek,
stirekliligini saglamak
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Bilgi Giivenligi Politikamiz

Borsa siireglerinde, teknolojideki en son gelismeleri kurumumuzun siireclerine entegre etmek,

donamim ve yazilim altyapisin siirekli giincelleyerek iiyelerimize hizli ve hatasiz hizmet vermek,

kurumsal bilginin biitiinliigiinii, ulasilabilirligini ve giivenilirligini saglamak.

v' Bilgi giivenliginin ve siirekliligini saglamak,

v" Tiim bilgi giivenligi uygulamalarimizi giiniin sartlarina gore gézden gegirmek, giincellemek ve
bdylelikle dinamik bir yapida tutarak stirekli gelismesini saglamak

5.4 Degerlerimiz
v’ Insan ve Cevre en énemli degerlerimizdir.
v Uyelerimiz var olusumuzun sebebidir
v’ Calisanlarimiz kurumumuzun basarisinda en énemli unsurdur
v' Yasalara Uygunluk temel yiikiimliliigiimiizdiir
v Turgutlu Ekonomisinin Gelismesi ve Toplumsal Refahin Yiikseltilmesi esas isimizdir
v’ Egitimli ve lyi Yetismis Insan Kaynaklar: gelecegimizin garantisidir
v’ Arastirmaci, Birlestirici ve Uzlasmaci Kurum Olmak misyonumuzu gelistirme metodumuzdur.
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6. TEMEL AMACLARIMIZ; ULASMAYI HEDEFLEDIGIMiZ SONUCLAR

Kurumumuzun 2024-2027 Yillari aras1 bagarmay1 planladigi amaglar ve bu amaglara ulagmak i¢in kilometre tasi olarak belirledigi hedefler agagidaki tabloda detaylari ile
yer almaktadir. Temel amaglarimiza ulasma seviyemizi her bir hedef igin belirledigimiz “Performans Kriterleri bazinda olusturdugumuz Performans Hedeflerimizi” gdzden
gecirme siirelerinde yapacagimiz Akreditasyon Izleme Komitesi Toplantilari ile gozden gegirerek dlgeriz. Amaglarimiza ulasmamiz icin y1l bazinda Is Planlar1 hazirlar, bu
planlara bagli islerin yapilmasini etkin goérevlendirme ve kaynak yonetimi ile saglariz.

UYGULAMA YILI 2024-2027 BUTCE 50.000,00 TL
SORUMLU Genel Sekreter BUTCE KALEMI Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
-Tagima ve Kargo Giderleri
GG PERiYODU Ug Ay BUTCE KULLANIMI
GG SORUMLUSU AIK B. KULANIM ORANI
. ) PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS KRITERLERI
2024 2025 2026 2027 BASARI ORT.
Kotasyon Listesine Eklenecek Uriinleri Belirleme Caligmas1 Yapmak X
Ticaret Bakanligi ve TOBB ile Goriisme ve Yazigmalar Yapmak X X
Tarim ve Orman Bakanligi’ndan Talep Edilen Uriinlerin Kotasyon X
Listesinde En Az 1 Uriiniin Onaylanmasi

BASARI ORANI %
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- 166.200,00 TL
UYGULAMA YILI 2024-2027 BUTCE 50.000.00 TL
SORUMLU Yoénetim Kurulu BUTCE KALEMi Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Basin ve Yayin Giderleri
GG PERiYODU Uc Ay BUTCE KULLANIMI
GG SORUMLUSU AIK B. KULANIM ORANI
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS KRITERLERI
2024 2025 2026 2027 BASARI ORT.
Bolgedeki Ureticilerden ve Isletmelerden Fire ve Zayiat Oranlar1 Hakkinda X X
Veri Toplamak
Fire ve Zayiat Oranlarina Iliskin Bulgular1 Y1llik veya Sezonluk Olarak
X X X X

Yaymlamak
Yayimnlar igin Web Sitesi, Sosyal Medya ve Diger iletisim Kanallarimni X X
Kullanmak

BASARI ORANI %
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UYGULAMA YILI 2024-2027 BUTCE 5.000,00 TL
SORUMLU Yonetim Kurulu BUTCE KALEMi Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Tasima ve Kargo Giderleri
GG PERiYODU Uc Ay BUTCE KULLANIMI
GG SORUMLUSU AIK B. KULANIM ORANI
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS KRITERLERI
2024 2025 2026 2027 BASARI ORT.
Uyeleri Bir Araya Getiren Caligmalarda Bulunmak 2 2 3 3
Ortak Projeler ve Isbirligi Firsatlari I¢in Uyeleri Birbirine Tamtmak 2 2 3 3
Isbirligi Aglarini Siirdiirmek I¢in Diizenli Etkilesimler Saglamak 1 1 1 1

BASARI ORANI %
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UYGULAMA YILI 2024-2027 BUTCE 6.000,00 TL

Yonetim Kurulu
Seyahat ve yol Giderleri
SORUMLU Genel Sekreter BUTCE KALEMi
-Yurtici Seyahat Giderleri
Tescil ve Muamelat Memurlar

GG PERiYODU Uc Ay BUTCE KULLANIMI
GG SORUMLUSU AIK B. KULANIM ORANI
PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS KRITERLERI

2024 2025 2026 2027 BASARI ORT.
Bolgede Faaliyet Gosteren Firmalar1 Tespit Ederek Potansiyel Uyeleri X
Belirlemek
Potansiyel Uyelere Borsanin Avantajlarim1 Anlatan Bilgilendirme Faaliyetleri X % % X
Yiiriitmek
Web Sitesi ve Sosyal Medya Uzerinden Uyelik Avantajlarim1 Vurgulayan X % % X
Ierikler Paylagmak
Uye Sayisini Bir Onceki Yildaki Uye Sayisina Gore Arttirmak %5 %5 %5 %5

BASARI ORANI %
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UYGULAMA YILI 2024-2027 BUTCE 6.000,00 TL
Yonetim Kurulu
) : Seyahat ve yol Giderleri
SORUMLU Genel Sekreter BUTCE KALEMI
-Yurtici Seyahat Giderleri
Tescil ve Muamelat Memurlar:
GG PERIYODU Ug Ay BUTCE KULLANIMI
GG SORUMLUSU AIK B. KULANIM ORANI
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS KRITERLERI
2024 2025 2026 2027 BASARI ORT.
Mevcut U}felerle Diizenli Iletisim Kurmak ve Uye Ziyaretleri 80 80 9% 90
Gergeklestirmek
Uyeleri Borsa Etkinliklerine Davet Etmek ve katilimlarim Tesvik Etmek X X X X
Uyelerin Faydalanacagi Protokol ve Indirim Anlagmalar1 Yapmak 1 1 1 1
Uye Bilgilerini Giincel Tutmak X X X X

BASARI ORANI
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7. 1ZLEME ve DEGERLENDIRME

Eylem Planlar1 / Yilhk s Planlar
Izleme ve degerlendirmeye iliskin Eylem Planlar1 2024-2027 Y1llik s Planlari ile olusturulur
ve Turgutlu Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu’nun onayi ile yiiriirliige girer.

Gozen Gecirme Raporlan

Stratejik Planin hedefe ulagmasi igin, stratejik plan uygulamasmin planli olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi1 Akreditasyon izleme Komitesi tarafindan yapilir. Gézden gecirme
faaliyetleri i¢in belirlenmis temrinlerde faaliyetlere iliskin sonuglar faaliyet sorumlusu
tarafindan hazirlamir ve bu rapor Akreditasyon Izleme Komitesi tarafindan gdzden
gecirilerek gerekli iyilestirme kararlar1 alinir.

Akreditasyon Izleme Komitesinin aldig1 kararlar tavsiye niteliginde olup, bu kararlarn
uygulanmasina iliskin nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir. Yonetim Kurulunun
uygulama karar1 Is Plam ya da Stratejik Planda revizyon galismasi yapilarak ilgililere
bildirilir. Stratejik yonetim i¢in planlanan biitcede degisiklik yapilmasi ihtiyact olusmast
halinde, degisiklige iliskin biit¢e ¢alismalar1 yapildiktan sonra Yonetim Kurulu’nun ve/veya
Meclisin onayz ile Stratejik Planda ve/veya Is Planlarinda degisiklik yapilir.

TURGUTLU TICARET BORSASI stratejik amaglara ve hedeflere ulasma diizeyinin
degerlendirilmesine yonelik olarak stratejik plan biinyesinde bir “Kurumsal Performans
Degerlendirme Sistemi” olusturmustur. Kurumsal performans degerlendirmeleri her yil sonu
Stratejik Yonetim Performans Raporu olarak hazirlanir ve Meclise sunulur. Meclise sunulan
performans raporu kurumumuzun Yillik Faaliyet Raporuna referans olusturur.
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